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قـيــــــادة الأثــــــــــر التـنــــمـــــوي

نسعى لأن نصــبــح شــــريـــك القـــطــــاع
الحكـومي والــخـــاص لقيـــــادة  التــحــول
التــنــمـــوي على المســتــوى الإقـلــيمي 
من خلال حــلـول رقـــمـــــيــــة وخـدمــــات

استــشـــارية مـتـكــامــلـة.



خادم الحرمين الشريفين

حفظه الله

هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجاً ناجحاً ورائداً
في العالم على كافة الأصعدة، وسأعمل معكم

على تحقيق ذلك.



صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
حفظه الله

إن مستقبل المملكة مبشر وواعد، وتستحق
بلادنــا الـغـالية أكـثـر ممـا تحقق. لدينا قدرات
سنقوم بمضـاعفة دورهــا وزيــادة إسـهـامـهـا

في صناعة هذا المستقبل.
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نظـــــرة عامـــــــة



نظـــــرة عامـــــــة

يستعرض التقرير السنوي لشركة تام التنموية صورة واضحة عن أداء الشركة وإنجازاتها في نطاق ما 
يمكن الإفصاح عنه خلال السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م، حيث إننا نسعى من خلال هذا 
التقرير إلى تقديم مراجعة موجزة وشاملة تتضمن معلومات عن أدائنا وأنشطتنا وحوكمتنا خلال العام 

المالي 2024م، كما يحتوي على البيانات المالية السنوية الموحدة.

حول هذا التقرير

يشمل هذا التقرير البيانات المالية وأداء 
وإنجازات وحوكمة شركة تـــام التنــموية، 
ويشار إليها لأغراض هـذا التقرير بـ (تـــام 

التنموية) أو (تام) أو (الشركة).

نطاق التقرير
يغطي هذا التقريـر الســنــوي فــتـــرة الـ 12 
شهراً من 2024/1/1م، إلى 2024/12/31م، 
وذلك وفقاً لدورة إعداد التــقـــارير المــالية 
السنوية المعتمدة في شركة تام التنموية.

الفترة المشمولة بالتقرير

تم إعداد التقرير السنـوي لمجلس إدارة شــركة تام التنموية وفـــقـــاً للأنظمة واللــوائح المـعمول بــهــا 
في المملكة الــعــربــيــة السعودية، كما تتوافق البيانـات المالـية للعام المنــتــهــي في 2024/12/31م 
مع المعايير الدولية لإعداد التقــارير الـمــالــيـة (IFRS) والمـــعــتـمدة في المملكـة الـعــربـيــة السعودية، 
 ،(SOCPA) وكـــذلك المــعـــايـــيــــر الصـــــادرة عن الهــيــئـــــة الـــســعـــــوديـــــة للمحاســبـيـن القـانونيــيـن
واللوائح المنظمة لعمل الشركات في المملكة العربية السعودية بالإضافة إلى النظام الأساسي للشركة.

الالتزام
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نرحب بتعليـقـاتكم واستـفــســاراتكـم حول الـتـقـريـر السنـــوي للــشــركة لعام 2024م مــن خـلال الــبـــريـد 
ir@tam.sa :الإلكــــتـــــــرونــــي

للاستفسار
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الإنجازات العامة لعام 2024

إجمالي حقوق الملكية

136,725,609
إيرادات الشركة

273,353,008

إنجازات مالية

الأرباح قبل الفوائد والضرائب
والإهلاك والإطفاء

34,506,658

صافي ربح الشركة

ربحية السهم

للسهم الواحد 9.15

30,137,082
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الإنجازات العامة لعام 2024

العملاء والمشاريع

*(Backlog) العقود المتبقية والجديدة

* تشمل المتبقي من الاتفاقات الإطارية

249,000,000

عدد المشاريع
المنفذة خلال العام

25
إطلاق عروض خدمات

استشارية جديدة

5
الحصول على جوائز

مرموقة على مستوى
الشرق الأوسط

3
عدد الشراكات

الاستراتيجية

4

وصل عدد منتجات
تام الرقمية إلى

10

زيادة عدد العملاء
الجدد بنسبة

%42
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الإنجازات العامة لعام 2024

إنجازات تتعلق بتطوير المنظمة

تأسيس فريق

المراجعة الداخلية

إجمالي عدد المتقدمين بطلبات التوظيف

766,81
ساعات التدريب المسجلة

2336

معدل استجابة فحص صحة المشاريع الشهرية

% 80

تقارير التطور والنمو الوظيفي التي تم إعدادها

138
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حصلت شركة تام على أهـمّ الـجـوائـز الـعـالـمـية في قـطـاع الأعـمـال، تـكـريمًا للتـمـيّز في تطـبيـق نهج إعداد 
الاستراتيجيات وتنفيذها بإتـقـان، وإشراك الـقـدرات الـبـشـريـة، وبنــاء بـيـئـة عـمـل تـتّـسـم بالإيجابية والتنوّع.

الجوائز

جائزة القمم العالمية
للأمـــم الــمـــتــــحـــــدة 2013

جائزة النجمة
الدولية للجودة 2014

جائزة ”بـــيــز" الــعــالمـيــة
للتميّز في ريادة الأعمال 2015

أُدرجت ضمن قائمة فوربس
للشركــات النــاشــئـة الواعدة 2016

شهادة الأيزو 9001:2015
2018 - في سنة 2018 -
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صُنفت ضمن الشركات
المتوسطة الأكثر ابتكاراً 2020

جائزة أفضـل بيـئــة عمل

جائزة ستيفي للإنجاز في التوظيف
وإدارة الــمــوظـــفــــيـــن عــن بــعــد

2022

2022

أفضل الشركات الاستشارية
الرائدة في الــشــرق الأوسـط

جائزة التميز الإداري لمنطــقـــة الشــرق
الأوسط في فئــة تـفـاعـل الموظــفــيــن

الأفـــضــل فـــي الحـــــلــــول الرقـــمــــيــــة
والخدمـات الاسـتـشــاريـــة في منطــقــة
الـــشــرق الأوســـط وشــمــال إفــريــقـيــا

الــرائــدة في الـتـحـولات المجتمعية في
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

2023
GOLD IN DIGITAL

2024

2024

2024
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رؤية قادة شركة
تــــام التــنــمـوية
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الأعزاء، والشركاء  المساهمين  السادة 

السنوي  التقرير  إليكم  أُقدم  أن  الإدارة  مجلس  أعضاء  زملائي  عن  ونيابة  نفسي  عن  بالأصالة  يسرني 
العديد  عام حمل في طياته  الشركة خلال  أداء  فيه  نستعرض  والذي   ،2024 لعام  التنموية  تام  لشركة 
من التحديات، لكنه كان أيضًا عامًا من التطور والنمو، مما يعكس مرونة تام وقدرتها على التأقلم مع 

متغيرات السوق والاستفادة من الفرص الواعدة.

منذ تأسيسها، التزمت تام التنموية بأن تكون رائدة في مجال الحلول الرقمية والاستشارية، مستلهمة 
رؤيتها من طموحات المملكة وتوجهاتها في التحول الرقمي. واليوم، نواصل البناء على إرثٍ قوي من 
الإنجازات، معززين مكانتنا كشركة محلية ذات تأثير ملموس في القطاعات التي نخدمها. وقد كان عام 
2024 امتدادًا لهذه المسيرة، حيث حققنا نموًا ملموسًا في الإيرادات، ووسعنا قاعدة عملائنا، وعززنا 
الــرقــمـيــة الحــلــول  كبيرًا في  تطورًا  أثــمــرت  استـــراتيجية  استثمارات  السوق من خلال  حضـورنــــا في 

المقدمة. والخدمات 

السوق  تقلبات  عن  الناتجة  الضغوط  بعض  واجهنا  فقد  التحديات،  من  خاليًا  العام  يكن  لم  بالطبع، 
المرنة، وحرصنا  أن استراتيجيتنا  إلا  الأداء.  أثر على بعض مؤشرات  الحكومية، مما  الميزانيات  ودورات 
التحديات  هذه  تجاوز  في  ساعدتنا  واعدة،  قطاعات  في  والاستثمار  التشغيلية،  الكفاءة  تحسين  على 

استدامة ونموًا. أكثر  الشركة لمستقبل  وتهيئة 

وتوجه  الرقمية،  الحلول  على  الطلب  بتزايد  مدفوعين  وتفاؤل،  بثقة  القادمة  المرحلة  إلى  ننظر  إننا 
هذه  من  للاستفادة  مثالي  موقع  في  تام  يضع  مما  المحليين،  المزودين  على  الاعتماد  نحو  السوق 
مستويات  أعلى  وتحقيق  الحوكمة،  وتعزيز  الناشئة،  التقنيات  في  الاستثمار  سنواصل  التحولات. 

لمساهمينا وشركائنا. قيمة مستدامة  تحقيق  بما يضمن  التشغيلية،  الكفاءة 

تام  منسوبي  وكافة  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة،  مجلس  أعضاء  لزملائي  الجزيل  بالشكر  أتوجه  ختامًا، 
والتغلب  إنجازاتنا  تحقيق  في  الأساس  حجر  كانت  والتي  المستمرة،  وجهودهم  تفانيهم  على  التنموية 
ثقتهم ودعمهم  على  لمساهمينا وشركائنا  العميق  تقديري  أُعرب عن  كما  والتحديات.  الصعوبات  على 
التميز  تحقيق  في  مسيرتها  ستواصل  تام  وأن  أفضل،  سيكون  القادم  بأن  يقين  على  نحن  المستمر. 

التأثير في مجتمعنا، بما يواكب طموحات رؤية المملكة 2030. وصناعة 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

عمــر الجريسي
رئيس مجلس الإدارة
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الكرام، المستثمرون  السادة 

في مستهل اســتــعـــراض أداء شركة تــــام التنــمـوية للسنة المالية 2024م، يسعدني أن أطلعكم على 
على  الاستراتيجية  مستهدفاتها  من  عدد  وتحقيق  إيراداتها،  في  ملحوظ  نمو  تحقيق  الشركة  مواصلة 
باستـــراتــيــجــيــتــنــا الـتــزامــنـــا  على  شــهـــادة  هذا  ويُعد  والخـــارجية،  الداخــلــيــة  التحديـــات  من  الــرغـم 

تنفيذها. والمرونة في 

قمنا بتنفيذ استثمارات استراتيجية وضعــتــنــا في موقع قـــوي للنمو المستقبلي، حيث حققت حلولنا 
إلى ذلك،  تام في الاستثمار والابتكار والتكنولوجيا. إضافةً  رؤية  الرقمية تسارعاً ملحوظاً، مما يعكس 
السوق،  في  تواجدنا  كبير  بشكل  عززت  قد  عملائنا  قاعدة  وتنويع  لتوسيع  الاستراتيجية  جهودنا  فإن 
والمرونة  للاستدامة  الطريق  يمهد  مما  الداخلية،  والمعارف  والبيئة  المنهجيات  تطوير  في  والاستثمار 

الطويل. المدى  على 

النصف  خلال  الجديدة  المشاريع  تعميد  في  تأخر  أبرزها  من  متعددة  تحديات  واجهنا  العام،  هذا  خلال 
السوقية  الضغوط  في  وزيادةٍ  المختلفة،  الجهات  لميزانيات  المراجعة  لعملياتِ  نتيجة  العام  من  الأول 
الأداء الــرغم من  الدخـــل على  انعـــكــس على صـــافي  التكــالــيــف، مما  الكــفــاءة في  تــركــز على  التـي 

الإيجابي في الإيرادات.

التكاليف،  إجـراءات لتحسين هيكل  التشــغــيــلــيــة، قمنا بتطبيق  الكفاءة  إدراكــنـــا لأهــمــيــة  وفي ظـــل 
القوى  بتنسيق  قمنا  كما  رشاقة.  أكثر  إداري  هيكل  خلال  من  والربحية  التنافسية  تعزيز  مستهدفين 
من  للاستفادة  ويهيئنا  كفاءتنا  من  يعزز  مما  الحالية،  المشاريع  متطلبات  مع  دقيق  بشكل  العاملة 

فعّال. بشكل  المستقبلية  الفرص 

نرى أن السوق يستمر في التحول بشكل إيجابي متوافق مع نقاط قوة الشركة وتوجهاتها الاستراتيجية، 
التركيز  مع  يتوافق  مما  العالية،  القيمة  ذات  والمتخصصة  المحلية  الحلول  على  الطلب  بتزايد  مدفوعاً 

السوقية. لتوسيع حصتنا  كبيرة  المتنامية، ويوفر فرصاً  لتام وقدراتها  الاستراتيجي 

الرقمي،  والابتكار  الناشئة  التقنيات  في  المستمر  بالاستثمار  التزامنا  سنواصل  القادمة،  المرحلة  في 
مع الاستمرار في استراتيجيتنا الناجحة لتوسيع قاعدة عملائنا. وفي الوقت ذاته، نعمل بشكل مستمر 
التشغيلية لضمان بقاء شركة تام مرنة وسريعة الاستجابة وتنافسية بدرجة عالية الكفاءة  على تحسين 

الإنجازات  من  المزيد  تحقيق  نحو  تام  شركة  سنقود  معاً  المستمرة.  وشراكتكم  ثقتكم  على  نشكركم 
المستدامة. والنجاحات 

التحيات، مع أطيب 
التنفيذي والرئيس  المنتدب  العضو  عبدالله يوسف، 
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كلمة الرئيس التنفيذي

عبدالله يوسف
المؤسس والعضو المنتدب
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استراتيجية الشركة
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نبــذة تاريخيـــة عن تحــول الشركـــة

تأسست شركة تــام التــنــمـــوية عام 2012م، شــركـة ذات مســؤولــيـــة محــــــدودة، وتـــم تسـجيلهــــــــا بموجب 
الـــســجـــــــــــــل الـــتـــجـــــــــــاري رقـــــــم (4030225576) وتـــاريـــــخ 1433/05/02هـ (المــوافـــــق 2012/03/25م)

وقد تم إنشاء شركة تام التنموية بهدف تقديم الاستشارات المتخصصة والحلول الرقمية الإبداعيـة لمـشــاريـع 
ذات أثر تنموي، وتتطلع الشركــة لأن تكــون الشريــك الأـفضــل لعملائهـــا، وأن تساهــم في تحقيــــــق اقتصاد 
مزدهر للمملكة وأن تلعب دوراً جوهرياً لبنـــاء مجتمع حــيــــوي ووطــــن طمــوح، وذلك من خلال الــتــركيــز على 

مشاريع نوعية ذات أثر عال، يتم تنفيذها بكفاءة ومرونة.
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التأسيس2012
قــبــل اثـــنــــا عــشـــر عـــامًا.، تـــأسـسـت شركة تـــــــام التــــنــــمــــويـــة بــــهــــدف تـــطـــــويـــــر
منـتــجــات رقــمــيــة وخدمات استشارية مبتــكــرة تــخـدم القطـــاعات الحــكــومية والخاصة،

من خــلال تـطــويـر منـصـة إلكــتـــرونــيــة لإشـــراك وتــفــعـيل أفراد المجتمع. 

الوصول للعملاء
نجحت الـشـركـة فــي جذب العملاء لخدماتـها من القطاع العام والخاص بالمملكة، إضافـةً
إلى تــوســعــهـا في الـخلــيــج، وذلك من خلال الــدمــج بين تـقــديم خدمـــات متكــاملة بين

الحـلـــول الرقمية وإدارة المشاريع الاستــشــارية. 

2013
2015

أهم محطات تطور تام

الاستثمار والابتكار
بالـتــزامن مع إطــــلاق رؤيـــة 2030، جــذبــت الشركة مستثـمـرين، وذلك للاسـتـثـــمــار في

تــطــويـــر منتـــجــاتــهــا التـــقــــنـيـــة وتــوســـيـــع خدماتهـا الاسـتشــارية.

2016
2018

التوسع ومقاومة جائحة كورونا
نـتيجـة الاستثمارات السابقة في المنتجات الرقمية والخدمات الاستشارية وأتمتة العمليات
الداخـلية، نمت إيرادات الشركة خلال العام 2019 ما يقارب أربـعـة أضــعـــاف عن السنوات
السابقة، وارتفعت نسبة هامش الربح. وعلى الرغم من تحـديـــات جائــحــة كـــورونــــا إلا أن
الشركة زادت من نــسبـة نمــو أرباحهـا نتيجة الاعتــمـــاد الأكـبر عـلــى الــحــلـــول الــرقــمــيــة.

2019
2020

النمو والتخطيط للطرح
زادت إيرادات وأرباح الشركة لأكثر من ثلاثة أضعـاف، كما توسعت مــنــتــجـاتـهـا الـرقـمــيــة
لتصل إلى 8 منتجات،  وخـدماتها الاسـتـشارية لتـشمل 4 مجـالات مختلفة، واستقـطـبــت
الشركة أكثر من 6 قـيادات تنفــيــذيـة بخبرات عـالــمـيــة ومحلـية، وحصلت على الموافــقــة

للطــرح والإدراج في ســــوق نمو من هـيـئـة ســــــوق المـال.

2020
2022

2022
2023

2024
2025

نجاح الطرح
شهدت شركة تام التنموية محطة فارقة في مسيـرتــهـا الطمــوحــة مع نجاح طرح أسهمها
في السوق الموازي "نمو" بالمملكة العربية السعودية، وهو إنجاز يعكس ثقة المستثمرين
في رؤية الشركة وإمكاناتها الاستراتيجية. جاء هذا الطرح تتويجًا لمسيرة مستدامة من النمو
القوي، والقدرة على تحقيق قيمة مستدامة لمساهميها، ما عزز من مكانتها كلاعب رئيسي
في قطاع الخدمات الاستشارية والحلول الرقمية. منذ الطرح، حققت تام أداءً مالياً وتشغيليًا
استثنائيًا، مدعومة برؤية مستقبلية واضحة وخطط توسعية مدروسة. وقد مكّن هذا الإنجاز
الشركة من تسريع استثماراتها في الابتكارات الاستراتيجية والحــلول الرقمية، مما عزز من

تنافسيتها في السوق وساهم في ترسيخ ريادتها بين الشركات الوطنية الطموحة.

آفاق المستقبل
بعد 13 عــامًا من الخبرة المتراكمة، نفذت الشركة خلالها بنجاح أكثر من 250 مشروعًا في
30 قطاعًا مختلفًا، بالشراكة مع أكثر من 70 عمــيلاً، وتعـــاقـــدت على مـشـروعـــات بقيمة
إجمالية تفوق 1.3 مليار    ، ورغــــم مــا واجـــهــــتـــه الــشـــركـــــة من بـعــض التحـديــات في
النصف الأول من العام 2024 نتيجة لمتغيرات الســوق، إلا أن استـثـمـاراتنا الاسـتـراتيجية
وتدابير تحسين التكاليف تعزز قدرتنا على تحقيق ربحية متنـــامية في عام 2025 والأعـــوام
القادمة. وسنواصل بمشيئة الله الاستفادة من تنــافسية أسـعــارنا وحلــولنا القائمة لتلبية
التطـلــعــات المتغيرة لعملائنا وتعزيز حضــورنا في الـــســوق ومع اسـتـمــرارنـــا في تــنـفــيذ
استراتيجيتنا للتنويع، فإننا على استعداد لاقتناص الفرص الناشئة ومواصلة قيادة التحول

من خلال الابتكار والتنفيذ الاستراتيجي.
19



التقرير السنوي | 2024

الاستراتيجيــة وركائز تطبيقها

صنـــاعـــة الأثـــر من خلال الســعـــي لـــحــل 
التــحــديــــات الأكــثـــر تــأثــــيراً بمجتمعـــاتنا

رسالتنا
نـســعـــى إلى أن نصـبـح شــــريـك القطـــاع 
الحكومي والخاص لقيادة وتحقيق التحول 
التــــنــــــمــــوي على المستوى الإقــلــيــمــي 

رؤيتنــــا

قيمنـــــــا

المصداقية
والشفافية

العمل الجماعي
وروح الفــــريـــق

الـنـــمــــــو مع
موازنة الحياة

تحقيق
الأثـــــر

المرونة
والابتكار

تمتلك شــركة تـــام التـنــمــويــة مـجـمــوعـة من الركـــائز الاستــراتـيـجية التي تجعلها في طليـعـة الشركات 
المتخصصة في تقديم الخدمات الاسـتـشـــاريــة والحـلــول الــرقــمـيــة بالمملكة، ومن أبـرز محــاور قوتها:  

موقع ريــــادي في الــســوق المحـلي: تتمتــع تــام بحــضــور قــوي في الـســوق الســعـودي بخبرة تزيد عن 
13 عامًا، في 30 قطاعًا مختلفًا، بالشراكة مع أكـثـر من 70 عمــيــلاً، مما يمكــنــهــا من الاســتــفــادة من 

توجهات التحول الرقمي المتسارع والنمـو المتـزايد في الطلب على الحـلول المبـتـكرة.

خبرة واسعة في تنفيذ المشاريع الوطنية: بفضل ســجـــلـهــا الــحـــافــل في إدارة وتـنــفـــيــذ المـــشـــاريـــع 
الاستـراتيجية، استطاعت الشركة تقديم حلول متكاملة تتسم بالجـودة العالية والكفاءة التشغـيلـيـة لأكثر 

من 250 مشروعًا بقيمة إجمالية تفوق 1.3 مليار     .

استثمارات ذكية في التحول الرقمي: ركزت الشركة على تطوير حلول رقمية متـقدمة، ما أدى إلى نــمــو 
قطاعها الرقمي، مما يعزز قدرتها على تقديم خدمات متخصصة تلبي الاحتيـاجـات المتــغــيــرة للــســوق.

قاعدة عملاء متنامية ومتنوعة: بسبب استراتيجيتها التوسعية، نجحت تام في تحقيق زيادة بنسبة 42% 
في عدد العملاء الجدد، مما يعكس جاذبية حلولها وقدرتها على تلبية احتـيـاجـات مخـتــلــف القـطــاعــات.

إمكاناتنا ومحاور قوتنا

قامت شركة تـــام التنمــويـة بتطوير الاستــراتـيـجـيـة الداخلــيــة لــتـــشــمـــل تحديــداً أدق للـــرؤيــــة والأولـــويــــات 
الاستراتـيـجـيـة وما يرتــبــط بها من أهــــداف، كما اُستـعـين بما تـمــلــكه من إمكـانـات وخبــرات بهدف تــطــويـــر 

حزمة من المبادرات النوعية من شـأنها أن تساهم في تحقيق تطلعاتها ومسـتــهــدفــاتــهــــا.
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الخدمــــات ومجـــالات الأعمـــــال

وتتمثل أنشـــطـــة الــشــركة كما في سجلها التجاري في العلاقات العـامة والاتــصــال، وتــقــديــم خـــدمـــات
الاستشارات الإدارية العليا، ومؤسسات ووكالات الدعاية والإعـــلان، وأبــحــاث السوق واستطلاعات الرأي،
وأنشـطــة حاضنــــات ومسرعات الأعــمـــــال. وقـــد ركــــــزت الــشــركة في عــمـــلها على مــجـــالــيـــن، هــمــــا: 
الخدمات الاستشارية وتمثل نسبة 85 % من حجم الأعمال، و الحلول الرقمية وتمثل نسبة  15 % من حجم الأعمال.

أهم القطاعات التي عَمِلت فيها تام

الـعـمـل عــبــر مجموعة متنوعة من القطـــاعــات، منها:

تشمل تقديم خدمات الاستشارات الإدارية، بدءاً 
من تطوير الاستراتيجيات حتى تنفيذها، وتتضمن:

ندمــــج حـلــــول الأعمـال الرقـمـيـة المتكاملة في 
أنشطة الاستـراتــيـجـية والتـنـفـيـذ التي نقــودهـــا.

الحلول الرقميةالخدمات الاستشارية

1- تصميم الاستراتــيجيات والسياسات
للمبادرات التحولية

2- إدارة تنفيـــذ المشــاريع والمــبـــادرات

1- تطوير المنــتـــجـــات الــرقــمــيــة

2- تـــشــــــغـيــل الحلـول الــرقــمــيــة

الـفــــــضــــــــــــــــاء

الــــــــحـــــــــــــــــــــج

الاتـــصـــــــــــالات

الــثـــــقــــــــــافـــــــة

الـســيــــــــــــاحــــــة

تنمية الشــبــــاب

الــتـــــعــــــلــــيـــــم

اللوجـسـتــيــــــات

الإعـــــــــــــــــــــــلام

الــمـــــالـــــــــــيــــــة
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أهم إنجازات عام 2024

استمر عام 2024 في تأكيد مسيرة تام التنموية نحو النـمــو والتوسع، حيث حققت الشـركة إنجـازات بارزة، 
من أبرزها:

    نـــمــو الإيــــرادات بنسبة تــفــوق %45 مــقـــارنة بالعام السابق، مما يعكس نــجـاح الــشـركــة في تنفيذ 
استراتيجياتها التوسعية وزيادة حصتها السوقية.

    تحقيق معدل نــمــو سـنــوي مـركــب (CAGR) بنسبة %60.1 على مدار السنوات الأربع الماضية، مما 
يؤكد استدامة النمو القوي للشركة.

    زيادة كبيرة في الإيرادات الرقمية بنسبة %79، ما يعكس نجـاح استثمارات الشركة في الحلول الرقمية 
والتحول التكنولوجي.

    توسع قاعدة العملاء بنسبة %42، مع استقطاب علامات تجارية جديدة وزيــادة الثقة بخدمات الشركة.

    حجم أعمال متنامٍ مع زيادة في عدد المنتجات والحلول الرقمـيـة، مما يوفر رؤية مستــقــبــلـية إيـجــابــية 
للنمو المستدام.

    إجراءات تصحيحية فعالة لضبط المصـاريف الإدارية وتحــسـيـن كـفــاءة الـمــوارد، بما يضمن استمــراريـة 
الأداء المالي القوي.

أهم الأولويات الاستراتيجية ومستهدفات عام 2025

في إطار رؤية الشركة الطموحة لمواصلة تحقيق النمو وتعزيز القيمة للمــســـاهـمين، تــرتــكــز أولــويــاتــهــا 
الاستراتيجية لعام 2025 على عدة محاور رئيسية:

    تعزيز النمو الرقمي عبر الاستثمار في الحلول الذكية والتقنيات الناشئة والذكاء الاصـطــنــاعي، بــهــدف 
زيادة مساهمة القطاع الرقمي في إجمالي الإيرادات.

    رفع كفاءة التشغيل من خلال مواصلة تنفيذ خطط تحسين التكاليف التشغيلية.

    التوسع في قاعدة العملاء والقطاعات المستهدفة مع التركيز على قطاعــات تـشــهــد تــحــولات نوعية، 
مما يفتح آفاقًا جديدة للنمو.

    تعظيم الاستــفــادة من الـفــرص الــســـوقية في ظل التوجه المتزايد نحو الــحــلـول المحــلية والمزودين 
المحليين، مما يعزز من تنافسية الشركة.

    تحقيق نمو مستدام ومتوازن يضمن تحـقـيــق عـوائــد قـوية للمـســـاهمين، مع المــحــافظة على ريـــادة 
الشركة في السوق السعودي.

الرقمية  الحلول  تقديم  في  الريادة  تحقيق  نحو  مسيرتها  تام  تواصل  الاستراتيجيات،  هذه  خلال  من 
والخدمات الاستشارية، معززةً مكانتها كشريك موثوق في رحلة التحول بالمملكة، ومستعدة لمرحلة 

جديدة من التوسع والنمو المستدام في عام 2025 وما بعده.
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شراكتنا مع نادي الابتكار السعودي
أصبحت  حيث  السعودي،  الابتكار  نادي  مع  استراتيجية  شراكة  تام  أبرمت 
الشريك المعرفي. تسعى هذه الشراكة إلى دعم وتمكين المبتكرين من خلال 
تنظيم الفعاليات والاجتماعات مع قادة الصناعة، مما يعزز الإبداع ويساهم 

في تطوير منظومة الابتكار داخل المملكة.

Qantara Sports شراكتنا مع
وقعت تام مذكرة تفاهم مع شركة قنطرة الرياضية، الشركة العالمية الرائدة 
بخبرة تتجاوز 25 عامًا في تطوير الرياضة وتقديم الحلول الابتكارية. تهدف هذه 
الرياضة  قطاع  في  ملموساً  أثراً  تترك  وطنية  مشاريع  تنفيذ  إلى  الشراكة 

بالمملكة، مع التركيز على التطوير المستدام وتعزيز الابتكار الرياضي.

Axelos شراكتنا مع
كمستشار  العالمية  أكسيلوس  شركة  مع  استراتيجية  شراكة  تام  عقدت 
دعم  إلى  تهدف  متميزة  شبكة  إلى  الانضمام  لنا  يتيح  مما  معتمد، 

المؤسسات في تحقيق أهدافها الاستراتيجية.

المؤسسي  النضج  مستوى  تقييم  خدمات  نقدم  الشراكة،  هذه  خلال  من 
إدارة  تحسين  على  المؤسسات  يساعد  الذي   ،P3M3 عمل  إطار  باستخدام 
المحافظ والبرامج والمشاريع. كما نقوم بإجراء تقييمات تشخيصية ومعتمدة 

لدعم المؤسسات في تحقيق التميز المؤسسي وتعزيز النمو المستدام.

شراكتنا مع برنامج الزمالة الاستشارية أهّل مستشار
عقدت تام شراكة استراتيجية مع برنامج الزمالة الاستشارية "أهّل مستشار"، 
ليصبحوا  وتأهيلهم  الاستشارات  بمجال  الطلاب  ربط  إلى  يهدف  الذي 
مستشارين محترفين. تأتي هذه الشراكة بالتعاون مع جامعة الملك سعود، 
المهارات  لتنمية  المتخصصة  العمل  التدريب وورش  نقدم من خلالها  حيث 

الاستشارية وتعزيز الجاهزية المهنية.
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الهيكل التنظيمي للشركة

الجمعيــــــــة العامـــــــــة

مجلــــــــــــــــــس الإدارة

لجنـــــــــــة المراجعـــة

الرئيـــــس التنفيــــــذي

قطاع
الحلول الرقمية

قطاع
الاستشارات

إدارة الاستراتيجية
والمعرفة

إدارة
الموارد البشرية

ويضم مجلس إدارة الشركة لجنتين هما لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت. تقع مسؤولية إدارة 
العمليات اليومية للشركة على عاتق الرئيس التنفيذي وأمين السر وأعضاء الإدارة التنفيذية الآخرين، في إطار 
تنفيذية محددة. وقد تم تحديد صلاحيات رئيس مجلس الإدارة ونائبه والرئيس التنفيذي في المادة (20) من 

النظام الأساسي. وفيما يلي رسم توضيحي يوضح الهيكل التنظيمي لشركة تام للتنمية.

لجنة الترشيحات والمكافآت

المراجع الداخلي

الشركات التابعة للشركة
شركة خبراء المجتمع مملوكة بنسبة 100 % لشركة تام التنموية.

تمتلك شركـة تام للتنميــة هيكلاً تنظيميًا يحدد تقسيم الإدارات وتوزيع الصلاحيات والأعمال بين أقسامها، 
ويتكون من مجلـــــس الإدارة واللجـــان المنبثقة عنه وفريــق من المسؤوليــن التنفيذييـــن (الإدارة التنفيذية). 
ويترأس الهيكل التنظيمي الإدارة التنفيذية ولجانها، ويساعدهم مجلس الإدارة ولجانه التي تتولى الإشراف 
العام والرقابة النهائية للشركة. كما أوكل المجلس مسؤولــــية تنفيذ الأنشطــــة اليوميــة للشركة إلى الإدارة 
التنفيذيـــة، برئاسة العضو المنتـــدب والرئيس التنفيـــــذي الذي يشــــرف بشكــــل مباشـــر على وضع الخطط 
الاستراتيجيـــــة وإدارة الأعمــــال والسياســـات والإجراءات اللازمــة لضمان كفاءة وفعالية إدارة الشركة وإدارة 

المخاطر المستقبلية والوقاية منها إلى أقصى حد ممكن.

إدارة
المالية
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تطوير منظومات متكاملة لتحسين تجربة الحجاج، من خلال تنفيذ استراتيجـيــات متقـدمة لإدارة المـشـــاريع، 
ورصد التحديات الميدانية، وإطلاق برامج تحسينية أسهمت في تعزيز كفــاءة العملـيــات الـتـشــغــيــلــيــة في 

موسم الحج بالتعاون مع أكثر من 67 جهة حكومية.

تمكين بيئة الابتكار وريـادة الأعـمــال عبر إنــشــاء مجتمــعـــات متخصصة تضم أكثر من 250 مبتكرًا، وتنظيم 
فعاليات داعمة للشركات الناشئة، مما أدى إلى احتضان 20 شـركة نــاشئة من 9 دول، ودمـــج 9 شـــركــــات 
دولية في السوق السعودي، بالشراكة مع 6 جهات استـراتـيجية، ما سـاهم في تأسيـــس 15 شركة نـــاشـئــة 

تعمل حاليًا في المملكة.

تحسين بيئة العمل المؤسسي بأحد القطاعات عبر تطوير استـراتيجيات شــاملة لتعــزيـز القــيــم المؤسـسـيـة، 
شمــلت تحــديـــث 5 قيـم رئيســيــة، وإطــلاق 16 مــشــروعًا تحسينيًا يسـهــم في رفــع الكــفــاءة المؤســسية، 

وتـعــزيز ثقافة العمل التشاركية، مما انعكس إيجابيًا على الأداء التنظيمي للجهات المستفيدة.

المســـاهمة في تمكين القطــاع التـعــلـيــمـي من خــلال تـصمــيــم وتنــفـيذ مبــــادرات نــوعية، شملت تدريب 
13,000 معلم ومـعـلمة، وتأهيل 180 رائد ورائـــدة، ومشـاركة 7,000 طالب وطالبة، في خــطــوة تــعــزز دور 
الــمـــدارس وتــحــقـيـق مستـهـدفـــات رؤيــة 2030. كما تــم إشـــــراك أكثر من 400 ألف طــالب وطــالـبـة في 

منافسات تهدف إلى اكتشاف المواهب وصقلها في مجالات متنوعة.

المشاركة في تطوير قطاع الرياضة من خلال تقييم المنظـومــة الرقـمـيــة لأحد القطــاعــات وتحـليل رحــــلات 
العملاء، ثم بنـــــاء استراتيجيات مبتكرة تستند إلى تحديد الفجوات والفــرص لتـعــزيز التفـــاعــل مع الجـمــهــور 
المستــهــدف. كما تم تقديم ورش عمل متخصصة وإعادة تصميم خـرائط رحـلات العملاء وفقًا لاحتـيــاجــات 

كل شــريــحــة مستهدفة وأفضل الممارسات العالمية، لضمان تجربة متكاملة ومتميزة.

التقرير السنوي | 2024

أبرز إنجازات القطاعات والإدارات

قطاع الاستشارات
عبدالله طه - الشريك الإداري

نفخر بأن نكون في طليعة الشركات السعودية الرائـدة لتقـــديم حـلـول اسـتـشــارية شاملة تتضمن الاستراتيــجـيـة 
والتصميم، الابتكار المشاركة المجتمعـيـة، تنـفــيــذ وإدارة المشــــاريع والبـرامج الكبرى، وتحقيق استــدامـــة الأثــر 
المطلوبة في أعمالنا، ويتميز فريقنا بالفهم الدقيق للمتطلبات المحلية والخبـرة الواســعــة فـي تــطـوير وتــنــفيذ 
استراتيجـيــات برامج ومبـــادرات ومشاريع رؤية 2030 بأعلى معــايير الـجـودة والاحترافية العالمية، وذلك من أجـل 

تحقيق الأثر التنــمـوي الذي نرجـوه ويـرجـــوه عملائنا، ولخلق بيئة جاذبة ومحفزة للعمل.

أبرز الإنجازات:
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أبرز الإنجازات:

تطوير نظام متكامل لإدارة البيانات وعرض مؤشرات البيانات تحت مسمى (بيان).

خلق بيئة موحدة لمنتجات منظومة TAM Verse تساهم في تكاملية تجربة المستخدم.

تفخر تام بمنتجها "رزين"، الذي يسمح للعملاء باستقبـال أعــدادًا ضخمة من الطلبات وتقيـيــمــها، وأثبــت 
فاعلية كبيرة لأعداد طلبات بالملايين، وهذه السنة أطلــقــنا تطــبيــق الجوال "رزين كــاست" لإكمال تجربة 

المنتج والسماح لعملائنا بمتابعة الطلبات بشكل أسهل.

تحليل البيانات باستخدام أدوات الذكــــاء الاصــطـناعي عبر بناء النماذج البرمجية المخصصة ودمجها ضمن 
المنتجات الرقمية، مما أثمر تفعيل برامج اكتشاف المواهب في القـطـــاع الثــقــافي، وتصنــيف أكــثـر من 

نصف مليون موهبة وفق آليات فنية تم العمل عليها بالتعاون مع أكثر من 100 خبير.

ساهمت تام في خلق منظومة متكاملة للابتكار في القطاع غير الربــحـي من خلال بنـــاء تجربة افتـــراضــية 
متكاملة Virtual World بالتعاون مع أحد الشركات العالمـيـة الرائدة، سمحت بتدريب وتهيئة رواد الأعمال 
والمبتكرين وتوفير بيئة تشاركية رقمية خلاقة ترفع من جودة المخرجات مع المحافظة على سرعة الإنجــاز.

تفعيل الحلول التقنية المخصصة في منظومة السياحة بالتشارك مع أبـــرز الشركــات العالمية في مــجــال 
الخرائط الجغرافية التفاعلية GIS & Location Intelligence وتقديم تجربة مثالية للمستفيدين والتي تعد 
الأولى من نوعــها على مســتــوى المملكة وتضمين مبــــادرات لإشراك المجتمع في زيـــــادة تنوع التجارب 

السياحية المحلية.

تصميم نظام موحد لبرامج المنح والدعم وذلك من خلال دراسات ومقارنات معيارية تضمن تقديم تجربة 
سلسلة للمستفيدين، إضافة لأتمتة جميع عمليات المستفيدين التشغيلية والقانونية والمالية من خـــلال 
نظام موحد يشمل الربط مع البنوك، والخدمات الرقمية المختلفة الخـاصة بالتــوثيق وإجـــراء التــعــــاقدات 

ومتابعة التدفقات النقدية.

استمرار تفعيل نموذج البيئة الرقمية الموحدة للعام الخامس على التوالي ضمن منظومة الثقـــافة، حيث 
تمت المساهمة في إطلاق العديد من المبادرات من خلال تقديم رخــص خـــاصة للمـنــتــجــــات الــرقـمــية 

المدعــمة بفرق الإدارة والتشغيل وخدمات المستفيدين.

قطاع الحلـــول الرقمية
د. مازن مليباري - الرئيس التنفيذي للتقنية

ثلاثة مجالات تقنية كانت محور تركيز قطاع الحلول التقنية في تام خلال 2024: البيانات، والذكــاء الاصـطـنـــاعي، 
والأمن السيبراني. عملنا خلال هذه السنة على رفع كفاءة حزمة منتجاتنا (TAM Verse) حتى أصبـحــت تلبي طيفًا 
واسعًا من احتياجات عملائنا من القطاع الحكومي، ابتداءً من إطلاق المنصات الرقمية خلال وقت قيــــاسي، إلى 
أنظمة متخصصة في متابعة طلبات المستفيدين وإدارة المنح وغيرها من الخدمات من خلال حل تقني متكامل. 
أضفنا لحزمة منتجاتنا نظامًا متخصصًا (بيان) لإدارة البيانات وعرض مؤشــرات الأداء، ومن خلال تقنــيــات الذكـــاء 
الاصطناعي التوليدي Generative AI والنماذج اللغوية الضخمة LLM وفـرنا ميـزات ذكية لأتمـتـة مـــهــام معقدة 
مثل بناء لوحات البيانــات (Dashboard). بجانب هذا التـقــدم التقني، واصل فريق التشغـيل في رفع كفاءة تقديم 
الخدمات لعملائنا مع التركيز على تجربة العملاء في عدد كبير من المشاريع التي تم تسليمها خلال وقت قيــاسي 

وبنسبة رضا عالية من العملاء.
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تعد إدارة الموارد البشرية ركيزة أساسية في تمكين الإدارات المختلفة، حيث تســــاهم في دعـــم متطــلــباتها بما 
يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية لتام. كما تركز على استقطاب وتطوير المواهب والكفاءات المتميزة، وتهيئة 
بيئة عمل محفزة تتيح الفرص للعمل على مــشـــاريع مــؤثرة. بالإضــــافة إلى ذلك، تلتـــزم بتوفير برامج التــعــلم 

والتطوير لكافة الموظفين، وتعزيز ثقافة تنظيمية فريدة تدعم الإبداع والتميز.

الموارد البشرية
إيمان صيرفي - الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

أبرز الإنجازات:

تطوير و اعتماد العديد من السياسات الجديدة الخاصة بمكافآت الموظفين المرتبــطة بتقــيــيـــم الأداء مع 
لجنة الترشيحات.

إطلاق اختبارات تقييم مـهــارات و كــفــاءات الموظفين لتحديد نقاط قوة الفريق والعمل على تحديد برامج 
تدريبية تعني بتطوير الفريق بشكل شخصي.

تطوير أداة فــحــص صحـة المشــاريع (Project Health Check)، وهي أداة لرصـد مــشــاركة الـمــوظـفين، 
تــســاعد في تحــديــد المــشــــاريــع المــعــرضــة للــخــطــر والـتــعــرف على المــشــــاريع التي تـتـمتـع بأفــضــل 

مشاركة للموظفين.

تعزيز البرامج التدريبية الرائدة وتمكين الموظــفـين من التعلم أثــنــاء التنقل من خـــلال مــنهج تدريبي يضم 
أكثر من 7000 دورة تدريبية. حيث ارتفعت نسبة الســاعات التدريبـية للموظفين بما يقارب 108 % مقارنة 

بالسنة الماضية.

تعزيز ثقافة المنظومة من خلال تقديم أكثر من 1500 ساعة من البرامج وأكــثـــر من 13 مبــــادرة لتــعــزيـــز 
قيم المنظومة.
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التوسع في خدمة عملاء جدد في قطاعات جديدة
توسعت الــشــركة في خدمــة عـــمـــلاء جدد في قطــاعات لـم تـكـن تعـمل بهـا الــشـــركة من قبل بفضل الخطط 

التوسعية في إضافة خدمات استشارية جديدة تتكامل مع الخدمات الرقمية.

العمل على تقديم خدمات استشارية جديدة تخدم رؤية الشركة كأحد الشركات الاستــشــارية المحلية الرائدة في 
تقديم استشارت من الاستراتيجية إلى التنفيذ.

تعزيز نموذج الحوكمة والقيادة الاستراتيجية
إطلاق نماذج مبتكرة لدعم اتـــخــاذ القرارات من خـــلال تقـــارير دورية توضــح أداء الشــركة الحالي والمستــقــبلي.

تطبيق معايير مرنة لقياس الأداء وتحسين الكفاءة التشغيلية.

الاستثمار في التحول الرقمي وحلول الذكاء الاصطناعي
إدخال حلول مخصصة تستند إلى الذكاء الاصطناعي في منــتــجــات وخدمـــات الشـــركة لتتواكب مع توجــهـــات 

الشركة المستقبلية.

التوسع في بناء شراكات استراتيجية حول حلول الذكاء الصناعي لتعزيز قدرة الشركة على تقديم حـلــول مبـتـكرة.

تعزيز إدارة المعرفة
توسيع منصة إدارة المعرفة لتشمل أدوات أكثر تفاعلاً ودعمًا لفرق العمل.

توثيق أكبر عدد من الخدمات داخل منصة المعرفة الداخلية لتعزيز استمرارية الأعمال وقدرة الشركة على تقديم 
خدمات استشارية مستدامة.

تعزيز الفريق وتطوير الخبرات
العمل على تــقـــوية فريق الاستـــشــــارات والتقــنية من خلال استقطاب كوادر جديدة تتمتع بخبرات واسعة في 

مجالات استراتيجية وتنفيذية متنوعة.

تنظيم برامج تدريــبــية متخصــصة لــرفع كـــفـــاءة الفريق بما يتماشى مع أحدث التوجــهـــات في الاستــشــــارات 
والحوكمة والتحول الرقمي.

بسبب التزامنا المستمر بتطوير رؤيتنا الاستراتيجية وتعزيز القدرة على مواكبة المستـجــدات العالمية والمحــلــيــة، 
يظل تركيزنا منصبًا على تحقيق تأثير ملموس ومستدام يعزز نمو الشركة ويسهم في تحقيق التـقـدم المجتمعي 
تحت مظلة رؤية 2030. نحن ملتزمون بمواكبة التوجهات العالمية والمحلية مثل الذكاء الاصطــنــاعي والــتـــحــول 

الرقمي لتطوير خدمات مبتكرة ومتكاملة تخدم جميع الأطراف المعنية وتدعم خدماتنا الاستشارية.

الاسـتراتيجـية وإدارة المعرفة
أحمد يوسف - الرئيس التنفيذي للاستراتيجية

أبرز الإنجازات:
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نعتمد في إدارة المالية في شركة تـــام على رؤيــة اسـتـراتـيــجية تحفز على تحقــيـق النجـــاح المسـتــدام والقــيـمــة 
المضــافة للمساهمـين بشــكــل خـــاص وأصحاب المصلحة بشكل عام، عن طريق التركيز على النمـو المسـتدام 
للشركة وتحقيق أعلى عـائد على الاستــثــمـــار من خلال خطط مالية واستـثـمـــــارية مدروســة، لتـمـكـيـن تـحـقـيـق 

الأهـداف الـمـالـية والاسـتــراتــيـجـيـة للشركة.
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المالـيــة
عابد رحمة شيخ - ـ الرئيس التنفيذي للمالية

أبرز الإنجازات:

تفاصيل مالية عامة:

ارتــفــاع الإيـــرادات بنسبة 45.1 % على أســــاس ســنــوي، من 188 مليون     خلال عام 2023، لتصل إلى 
273.4 مليون     خلال عام 2024، وهو مــا يمــثـل الـسـنــة الرابعة على التـوالي من الــنــمــو المــضـــاعــف 

(Double-digit growth)، بمعدل نمو سنوي مركب بلغ 60.3 % خلال هذه الفترة.

سجل قطاع الاستشـارات ارتفاعًا بنسبة 40.4 % ليصل إلى 232.1 مليون     ،بينما حقق قــطــاع الـحــلـول 
الرقمية نموًا كبيرًا بنسبة 78.5 % ليصل إلى 41.2 مليون     .

بلغ هامش الربح الإجمالي 34.3 % في عام 2024. بقيمة 30 مليون    .

زيـــــادة عــدد العــمــلاء الجدد خـلال السنة الــمــالـيــة 2024 بنسـبـة 42 %.

ومع دخول عام 2025، تمتلك الشركة رصيدًا قويًا من المشاريع قيد التنفيذ بقيمة 249 مليـون    ،شاملة 
الاتفاقيات الإطارية، إضافة إلى محفظة مشاريع مطروحة للمنــافـسة قيد التعميد (Bid Pipeline) بقيمة 
401 مليون    ،مع مـعـدل تـنـفيـذ متـوقـع لهذه المـشـــاريع يقارب 40 % خلال عام 2025، دون احتــســـاب 

المبيعات الجديدة خلال العام.

تفاصيل مالية | تعزيز العلاقات المصرفية:

تم توقيع اتفاقيات مع بنوك محلية مختلفة بمبلغ 45 مليون     .

بلغت الودائع البنكية لدى الشركة في العام 2024 21 مليون     .
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استقطاب المواهب والكفاءات الاستثنائية

رأس المـــــال البشـــري

نسعى في تام التنموية لاستقطاب أصحـاب المواهب والقدرات والعــقـول الاستــثنـــائــية وجذب الكفاءات 
العـالية وتوفير بــيـئــة عـمــل تدعم التـطــويــر والتــعــلــم وتشجيع الابـتـكــار والتفكير الإبداعي.

استقطاب المواهب والكــفــاءات الاستثــنــائية والمـحــافـظــة على تطــوير قدراتهم ومــهـــاراتهم في سوق 
تنافسي يعد من التحــديـــات المهمة التي تواجه الـشــركات، وفي تـــام يتمّ تحقيق ذلك من خلال القــيـمـة 

المقدمة للموظف (Employee Value Proposition)، حيث يتضمن:

(Ambitious Career) مسار مهني طموح
توفير فرصة للنمو نحو أدوار قيادية من خلال مسار وظيفي منظم والترقيات المستمرة.

01

02

03

04

05

(Tailored Career) مسار مهني مصمم
توفير فرصة للنمو عموديًا وأفقيًا.

(Meaningful Work) العمل الهادف
توفير فرصة للمساهمة في إحداث تأثير عام.

(Living the Values) العيش بالقيم
توفير فرصة للعمل مع زملاء يتشاركون نفس القيم.

(Reward and Recognition) المكافأة والتقدير
توفير فرصة للحصول على المكافأة والتقدير على أساس الجهد والتأثير.
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تعد مفاهيم التدريب والتطوير جزءًا لا يتجزأ من استراتيجية تطوير الموظفين في تام. وتشمل هذه الجهود 
مجموعة من الأنشطة والاستراتيجــيـات التي تهدف إلى تعزيز كفاءات ومهارات الموظفين، وزيادة قدرتهم 

على المساهمة الفعالة في تحقيق أهداف الشركة:

التمكين والتدريب

برامج التدريب والتطوير
تقدم تام عددًا لا يحصى من برامج التدريب، بما في ذلك برامج التدريب نصف السنوية التي تركـز 
على تطوير المهارات الفنية والقيادية للموظفين، بالإضافة إلى ميزانية تدريب سـنـوية يستخدمهـا 

الموظف وفقًا لسياسة تام.

الاستفادة من منصات التدريب عبر الإنترنت 
تتيح الــشـــراكــة بين كورســيــرا وتـــام أن تكون مكـتـبة كـورسيرا بأكملها متاحة لجميع موظفي تام.

تقييم النمو 
يتلقى الموظفون في الفريق تقرير النمو مرتين سنويًا، والذي يقيس تقدم الموظفين وتطورهم، 

ويحدد مجالات النجاح، ويوصي بخطة تطوير لتحسين الأداء بشكل مستمر.

قيم تام 
يجب على جميع موظفي تام إكمال برنـامج حول (قـيــم تام)، مما يســـاعد على بنــاء فهم مشتـرك 
لجميع الموظفين حول قيم تام، وهو أمر بالغ الأهمية لنجاح تام وإنتاجيتها ونموها المستــقـبــلي 

كوحدة واحدة.
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تقدم تام العديد من المزايا وفرص المكافآت لموظفيها، ومنها:

المكافآت والمزايا

تعويض ثابت مضمون قائم على السوق التنافسي ويتم مراجعته 
سنويًا بما يتمــــاشى مع اتجـــاهــات الــســوق والتــقــــدم الوظيفي.

مكـافأة سنوية مرتبطة بنتائج تقييم الأداء.

تـــأمــيــن صــحــي مع شــركــة تـــأمين رائـدة.

خيارات ملكية الأســهـــم لكبـــار الموظفين.

خيارات مرنة للعمل عن بعد وساعات مرنة.
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تحرص تام على تمكين كوادرها البشرية من خلال تطوير المهارات وتعزيز ثــقـافة التعـلم المستــمــر. وتوفر 
الشركة برامج تدريبية متنوعة تهدف إلى رفع الكفاءة، ودعم النمو المهني، وتمكين الموظفين من تحقيق 

التميز في مجالاتهم.

تُقدم هذه البرامج لطلاب الجـامــعــات وغيرهم من الكــفــاءات الــواعــدة، 
وتهدف إلى صقل مهاراتهم الفنية والقيادية وتأهيلهم لسوق العمل عبر 

تجربة تدريبية متكاملة.

برامج التدريب نصف السنوية

تم تصميم هذه البرامج خصيصاً للموظفين لتطوير قدراتهم المهنية والقيادية، مع تخصيص ميزانية تدريب 
سنـويــة تتيــح لهم اخـتيـار البرامـج التي تــتــمــاشــى مع مســاراتــهــم الوظــيــفــيــة وفـقـاً لسيـــاسة الــشــركــة.

ومن بين هذه البرامج:
أدوات الاستشارات الأساسية Consulting Toolkit Training المقدمة من "الفريق الاستشاري لمكين ".  o
مهارات تقديم العروض عالية التأثير High Impact Presentation Skills بإشراف "ارتياد للاستشارات".  o

.Engagement Management Bootcamp برنامج إدارة المشاريع التفاعلية  o

برامج التدريب الداخلي

نظمت تام أكثر من 18 جلسة معرفية متنوعة، بهدف إثراء معرفة الموظفين وتعزيز تطورهم المستمر، بما 
يتناسب مع احتياجاتهم وطبيعة أعمالهم. قُدمت هذه الجلــســات من قبل خبراء داخليين وخارجيين، وتناولت 

مواضيع متعددة، أبرزها:
بناء مختبرات السياسات.  o

قوة السرد القصصي في التأثير.  o
تصميم مكاتب إدارة المشاريع لتحقيق أثر مستدام  o

استخدام الذكاء الاصطناعي.  o
اتخاذ القرارات المبنية على البيانات وأدوات حل المشكلات.  o

تصميم العروض الاستشارية المتميزة وأدوات الأتمتة.  o
وغيرها من الجلسات التي تؤكد التزام تام بتعزيز الكفاءات الوطنية.

الجلسات المعرفية

في تام التنموية، ندرك أن الصحة النفسية جزء أساسي من استقرار ورفاهية الموظفين. ولهذا أطلقنا خدمة 
لبيه، التي توفر مساحة آمنة للموظفين للتحدث مع مختصين في المجال النفسي. وتهدف هذه الخدمة إلى 
مساعدتهم على تحقيق التوازن بين حيــاتــهـم الشخصــيــة والمهنية، مما يعــكــس التزام "تـــام" بدعم الصحة 

النفسية للموظفين كعنصر رئيسي في بناء بيئة عمل إيجابية ومنتجة.

دعم الصحة النفسية
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تواجه شركة تـــام عددًا من المخاطر المختلفة، وتقوم الإدارة التنفيذية ولجنة المراجــعـة والمـراجــع الداخلي 
بـتحــديــد وتــقـــيـيــم المخاطر والتحوط لها، واحتماليات حدوثها وتقدير ما قد يترتب عليها من آثار، ومن ثم 
يتم اتــخــاذ الـتــدابــير اللازمة من الإدارة التنفيذية للحد من تلك المخاطر أو تجنبها أو احتوائها قدر الإمكــان 

لتلافي أي أضـــرار قد تنجم عنها في حال وقوعها.

وفيما يلي قائمة المخاطر التي قد تواجه الشركة خلال تنفيذ أعمالها وكيفية استجابة الشركة لهذا الخطر:

عوامل المخاطر في الشركة

كيفية الاستجابةتفاصيل المخاطرنوعية المخاطر

خطر استراتيجي:
التطورات السريعة 
في قطـــاع الحلول 

الرقمية

يتميز قطاع الحلول الرقمـية بتطورات 
تكنولـــوجية متـســـارعـــة، تدـــفع عجلة 
الابتكار المستـــمـــر وطــرح منــتــجــات 
وخدمـــات جــديـدة. ويمكن أن تُضعف 
هذه الوتيرة المتسارعة فعالية الحلول 
الحالية، مما يُقلل من أهميتها بشكل 

كبير ويُقصّر دورة حياتها.

تلـتـــزم شركة تـــام بالبــقــاء في طليعة 
التطورات التــكــنــولــوجــيــة من خـــلال 
رصدها النشط للاتجاهات الناشئة في 
مـخــتــلــف مــجــالات تكنــولــــوجــــيـــــــا 
المعلـومـات، وخــــاصةً ظــهـــور أدوات 
الذكاء الاصطناعي. وتـسـتــكشـف تـام 
باستـــمرار الحــلـــول المبـتـــكــرة وتـعـزز 
شراكاتها الاستراتيجية مع أــبرز مزودي 
خدمات التكنولوجــيـــا لضــمـان بقــائها 
مرنة وتنـــافسية ومطلعة على أحـــدث 
التطورات في ظل بيئة رقمية متطورة 

باستمرار.

خطر إستراتيجي:
التـــكـــــيــــــف مـــع 
المتــطـــلـــبــــــــــات 
المتطورة للعملاء 

يتأثر قطـــاع الاستـشــــارات والـحــلــول 
الرقمية بشكل كبير بتطور تفضيــلات 
العملاء وديناميكيات الســوق. ويمكن 
للتــحـــولات في احتــيــاجــات العــمــلاء 
والتقدم التكنولوجي واتجاهات القطاع 
أن تــؤثــر بشــكــل كبــيــر على أهــمــيــة 
منــتــجــات الـشركة وخدماتها والطلب 

عليها.

تلـتــزم شــركة تـــام بالـتــمــيــز في إدارة 
المشاريع، واضعةً رضـــا العــمــلاء في 
صميم قيمهـا الأســـاسية. ومن خـلال 
الاستفادة من منهجيات مرنة وفعّالة، 
تـضــمــن تـــــام الـقــدرة على التـكــيــف 
بســـلاســــة مع متـطلـبـــات الــعــمـــلاء 
المتغيرة والتحديـات غير الــمـتــوقــعــة. 
يُمكّن هذا النهج الدينـــامـيكي الشـركة 
من تقـــديم حلــول عـالـيــة الجـــودة مع 
الحــفــاظ على الكـــفــاءة والاستـجـــابــة 

والتركيز القوي على العملاء.

خطر إستراتيجي:
تركز العملاء

تخدم شركة تام مجموعةً متميزةً مــن 
العملاء البارزين، وتبني علاقاتٍ مبنيةً 
على أسسٍ تــعـــاقديةٍ متـينة. ويُدَرّ جزءٌ 
كبيرٌ من إيـــراداتــهــــا من خـــلال هــــذه 
الشراكات الاســتــراتــيــجــيــة، مما يُعزز 
أهمية الحفاظ على شــراكـــاتٍ طــويلة 
الأمـــد وتــقــديــم قــيــمــةٍ اســتثـنــائيةٍ 

لعملائها.

تعمل شركة تام بنشــاط على توســيـع 
قـــاعدة عــمـــلائــهــا، ويتجلى ذلك في 
استـحـــواذهـــا على مـشــاريــع ســــابقة 
وقائمة مع عـمـلاء جدد. وتركز الشركة 
على تعزيز هذه العلاقات واستكشاف 
فرص مشاريع أكبر، مما يعزز التــزامها 
بالنمو طويل الأجل وتوسيع الــسـوق.

الاستدامة وإدارة المخاطر
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خطر تشغيلي:
الاعتـــمــــــــــاد على 
موظفين رئيسيين

يعتمد نجاح شركة تام بشكل كبير على 
مهارات وخبـرات وتـجــارب موظــفــيـهــا 
الرئــيــســيــيــن. ونـتــيـجةً لذلك، تــواجــه 
الـشــركة مخــــاطر تـتـعـلق بقدرتها على 
الاحـــــــتـــــفـــــاظ بأفــضـــل الــمـــواهــب 
واستقــطـــاب الكـــفــاءات والمــهـــارات 
الــعــالية. أي تحديــــات في الاحــتـفـــاظ 
بالــقــــوى الــعــامــلـــة، أو استـقــطـــاب 
الـمــواهـــب، أو وجــــــود فــجــــوات في 
المـــهـــارات قد تــؤثــر ســلـبًا على قدرة 
الــشـــركــــة على تحـقــيــق أهـــــدافــــهـــا 
الاســتـــراتـــيجية والحــفــاظ على ميزتها 

التنافسية في هذا القطاع.

تلتزم شركة تـــام بتعزيز برامج التطـوير 
والتدريب المستمر، مع التركيز بشكل 
خــــــــاص على قــــــادة الصـف الثـــــاني 
والموظفين الجدد، لضمان اكتسابهم 
المـــهــارات الأســـاسية اللازمة لتــولي 
مناصب قيادية. وقد وضعـت الشركة 
سيــاســات تخـــطيطية فعّالة لتعــاقب 
المــوظــفــيــن لتوفــير تدريب مكــثــف 
وإعدادهم للمناصب القيادية في حال 
وجـــــود شـــواغر، مما يضمن انــتـقــالاً 
سـلـسًا للـقيـــادة. إضـــــافـــةً إلى ذلك، 
نفذت تــام مجموعة من المـــبــــادرات 
للاحــتـــــفــــــاظ بأفــــضــــل المــواهـــب 
واستقطـــاب الكــفــاءات المتميزة من 
الـســـوق، بما في ذلك خطة ملــكــيــة 
أسهم للموظفين، بالإضافة إلى مزايا 
وخدمــــات شــاملة. عـــلاوةً على ذلك، 
تلتزم تام بتحسين عملــيـــاتـهـا الإدارية 
لدعم نقل المعرفة بفعالية على جميع 
المسـتــويـــات التـنــظيـمــية، وضـمـان 
مشاركة الخبرات المـهــمة والاستفادة 
منها في جميع أنحـــاء الشركة لتحقيق 

نجاح طويل الأمد.

خطر مالي:
المنافسة الشديدة 
بين مـــقـــــدمــــــــي

خـدمـــــــــــــــــــــــــــات 
الاستــــشــــــــــــارات 
والحـلـــول الـرقمية

قد يطلب العملاء أسعارًا أقل لخدمات 
تـــــام، مما يُـــشــــكــــل ضــغــطًا عــلــى 
استراتيجية التسعير الخـاصة بالـشــركة. 
علاوة على ذلك، فإن ظهور منافسين 
جدد، إلى جانب توسع أو نمـو أو دمــج 
جـــهــات فـــاعــلة قـــائمة في قـطـــاعي 
الاستشارات والحلول الرقمية، قد يزيد 
بشكل كبير من عدد مقدمي الخدمات 
في الــسـوق. قد تؤدي هذه المنافسة 
المتــــزايدة إلى ضــغــط في عملــيــــات 
التـــسـعــيــر على عـــروض الــشــركة. إذا 
اضطرت الشركة إلى خــفــض أسعارها 
استجابةً لذلك، فمن المـرجح أن يؤدي 
ذلك إلى انخفاض هوامش الربح، مما 
قد يؤثر على الربحية الإجمالية لخدمات 

عملائها.

تلتزم شركة تام بالحفاظ على انخفاض 
تكاليف التشغيل، وتطبق مجـمــوعــــة 
من أفضل الممارسات العالمية لإدارة 
مشـــاريــعــهـا بكــفـــاءة، مما يقلل من 
احتمالية تأثير ضغــوط التســعـيــر على 
ربحيتها. ولضمان الاســتــقــرار المالي، 
تـضــع الإدارة التــنــفــيــــذيــة حــدًا أدنى 
لهامش الربح لجميع المــشــاريع، مما 
يــضــمــن للـــشــــركة، حــتــى في ظـــل 
الظروف التنافسية، الحــفــاظ على أداء 
مالي سليم وتقليل المخاطر المحتملة 

على صافي أرباحها.
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خطر مالي:
مخاطر السيولة

قد تواجه شــــركة تام تحديات في تأمين 
السيولة الكافـــيـة للوفــــاء بالـتــزامــاتــهـــا 
المالية. قد تنــشـأ هذه المخـــاطـــر نتيجةً 
لتأخر تحصيل الفـــواتير، أو عـــدم القـــدرة 
على تحصيلها بقيمتها الكاملة والعـادلة، 
مما قد يــؤثــــر على قـــدرة الــشــركة على 
الوفاء بالتزامــاتــهـــا المـــالية في الوقـــت 
المحدد والحفاظ على ســـيــر العمـلــيــات 

بسلاسة.

تُدار مخاطر السيـــولة بشكل استبـــاقي 
من خلال المراقبة المستمرة لضـمــان 
احتفاظ شركة تام بسيولة كافية للوفاء 
بالتـــزاماتها المـــالية. ويلعب مــجــلــس 
الإدارة دورًا محـوريًا في الإشـــراف على 
مخاطر السيولة، وإجراء مراجعات دورية 
للسيولة المتاحة، والالتــزامات الحــالية 
والمستقبلية، والنفقات التشــغــيــلـيــة 
والرأسـمــالـية. إضــــافةً إلى ذلك، تتابع 
الشـركة عن كثــب التدفــقــات النـقــدية 
الفعلية، وتعمل على مـــواءمة تـوقـيت 
استلام الأصول مع مواعيد استحــقاق 
الالــــتــزامــات المالــيــة. كما تلتزم تـــام 
بالوفــــــــاء بالتزاماتها القانونية، بما في 
ذلك تلك المتـعــلــقـــة باتــفــاقــــــيــــات 
التمويل، لضمـان الاستـــقـــرار الـمــالي 

والامتثال.

خطر قانوني:
مخاطر الالتزام

تتعرض شركة تــام لمخـــاطر محتــمـلة 
ناجمة عن امتثالها لمختلف الـقـــوانين 
واللـــــوائـــح، بمـــا في ذلك قــــــــانـــون 
الشركات، وقانون سوق رأس الـمــال، 
واللوائح والتعاميم الصادرة عن هيـئــة 
سوق رأس المال. كما تخضـع الشركة 
لنظام حماية الأجور وقانون العمل. أي 
تغيــيـــر في هـــذه الــقــوانين، أو عــــدم 
الامتــثـال لها، قد يـــؤدي إلى مخــــاطر 
قانونية أو مــالية أو تـتــعلق بســمــعــة 
الـشــركـــة، مما قــد يــؤثـــر ســلــبًا على 
عمليات الشركة واستمــرارية أعـمــالها.

تعمل شركة تام بنشاط على الحــد من 
المخاطر المرتبطة بعدم الامـتـثــال من 
خلال ضمــان الالتـــزام الصـــارم بجميع 
القوانين واللوائح المعمول بها. وتلتزم 
الشركة بتجـنـب المخــاطــر القــانـــونــيــة 
والتنظــيـمية المحـتــمــلة التي قد تنجم 
عن عــــدم الامتـــثـــال. ولتحــقـيق ذلك، 
تـــــدرس تــــام مــراجــعــة إجــــــراءاتــــهـــــا 
وممارساتها الداخلية لضمان التنــفــيــذ 
الكامل للمتطلبـات التـشــريــعـيــة، مما 
يقلل من احتمالية التعرض للـغـرامــات 
والعقوبات أو أي ضرر يلحق بسمعـتـها 

ومكانتها التجارية.

خطر مالي:
تقلب الإيرادات 
بسبب إلغــاءات 
نطاق العمل أو 
التـــــأخــيــرات أو 
التـخـفــيــضـــات

تتضمن العقود وأوامــر الشــراء المبرمة 
بين شركة تام وعملائها أحــكــامًا تتعلق 
بإنـــهـــاء أو تـــأخـــيــر أو تـقــليــص نــطــاق 
المشروع، وذلك بنــاءً على تفضــيـــلات 
العملاء. في حــال قــرر العميل إنــهــاء أو 
تـــأخير أو تقــلــيــص نـطــاق المــشــروع، 
فسيـــؤثـــر ذلك سـلــــــبًا على إيــــــــرادات 
المشروع وعلى السيولة النقدية لشركة 
تـام، مما قد يُـــؤثر سلـــبًا على التـدفـــق 

النقدي والاستقرار المالي.

تُـدير شركة تــــــام عملــيـــــات الفــوتـــرة 
والتحصيل بشكل استبــاقي لضــمــــان 
تـســـجـــــيـــــل الإيــــرادات في الــوقــــت 
المناسب. وصُممت منهجـــيـــات إدارة 
المشــــاريع لديـهــا لمراعـــاة المخــــاطـــر 
المرتبطة بتأخير العــمــل، مع تـضــمين 
إجراءات حــــمــــاية مُصــمــمــة خصيصًا 
لطبيعــة كل مــــشــروع. تُـــســــاعد هذه 
الإجـــــــــراءات على الـتــخــــفــــــيــــف من 
الاضطرابات المحتملة، وضمان تدفق 
نقدي أكثر سلاسـة، وتقـليل المخــاطــر 

المالية.
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بهدف الاستمرار والمحافظة على أعلى مستويات العمل والصمود في سوق العمل؛ تسعى تــام التنموية 
إلى البقاء على أتم الاستعداد للحفاظ على استمرارية أعمالها عن طريق وضع إطــار شــامل يعمل على بنــاء 
وتحسين المرونة التنظيمية لها ويعزز استجابة مختلف إداراتها للحوادث أو المخاطر التي من شــأنها التـــأثير 
على سير أعمالها، وذلك لضمان قدرتها على تحقيق إستراتيجيتها ومستهدفاتها. وتحرص الإدارة التنفــيذية 
على القيام بتقييم دوري تتبعه عملـيــات تحديث الإجـــراءات وتطبيق أي احـتـــرازات ضرورية مع الأخــذ بعين 
الاعتبار احتمال حصـول أعـطــال، أو اضـــطـــرابات مهنية، أو تقنيّة، أو تنظيميّة، أو غيـــرها، كما تقوم بدعم 
أعضاء مجلس الإدارة وتحليل تأثير المخاطر المحتملة على الأعمال كجزء من خطتها لبــنــاء إطـــار مـتـكـــامــل 
لاستمرارية أعمالها، وتقوم تام بتطبيق خطة استمرارية الأعمال/ التعافي من الكوارث (DR) في مشاريعها 

التقنية لضمان توفر خدماتها لعملائها وعدم وجود أي انقطاع في الخدمات أو فقدان البيانات.

تحرص تام دائمًا على دمج الاستدامة في ممارساتها وبيئتها التشغيلية، انطلاقًا من التزامها بتعزيز الوعي 
البيئي ودعــم الحــلــول المستــدامة. ومن هذا المنطلق، تعتمد الشركة على استخدام مواد صديقة للبيئة، 
وتقنيات مبتكرة تقلل من الأثـــر البيئي، إلى جـــانب تـشــجـيـع فرق العمل على تبني ممارسات تساهم في 

الاستدامة.

كما تسعى تام إلى دمج الاستدامة في تفاصيل عملياتها اليومية، مثل استخدام منتــجــات معاد تــدويرهـا. 
وتؤكد هذه الجهود على التزام تام المستمر بإحداث أثر إيجــابي ودائم على البيئة، بما يتمـاشى مع رؤيــتــهــا 

في تبني ممارسات مسؤولة ومستدامة.

استدامة الأعمال

التزام تام بالاستدامة البيئية
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مساهماتنا في المجتمع
تحرص تام التنموية على أداء مسؤولياتها الاجتمــاعـية على نحو صحيح، ولذا تسعى الــشــركة إلى تأسيس 
علاقـــــات متيـنـة ودائمة مع المجــتــمــعــات التي تعمل فيها، وتحــرص على ضـمـان أن برامج المســؤولية 

الاجتماعية الرائدة التي تقدمها تنتج منافع اقتصادية واجتماعية ملموسة وإيجابية.

تتبنى تام مجموعة من المبادئ في الإسهامات المجتمعية، ومن بينها:

التعاون والشراكة
 تؤمن تام بأهمية التعاون والشراكة مع الأفراد والمؤسسات والجهات المعنية في المجتمع. وتعمل على 

بناء شراكات قوية ومستدامة لتحقيق أهدافها التنموية وتعزيز الأثر الإيجابي.

الابتكار والتطوير
تسعى تام لتقديم حلول جديدة ومبتكرة للتحديــات الاجتماعية المعقدة، ويعتمد على التقـنـيــات والأفــكـار 

الجديدة لتحقيق الأثر التنموي المستدام.

الشفافية والمساءلة
تؤمن تام بأهمية الشفافية والمساءلة في جميع جوانب مساهماتها المجتمعية. 

المسؤولية المؤسسية
تلتزم تام بمسؤوليتها المؤسسية تجاه المجتــمــع والبيئة، وتعمل على تطبيق معـــايير السـلـوك الأخلاقي 

والمسؤولية في جميع جوانب أعمالها.

أثر يرتكز على العميل
تسعى تام لتلبية احتياجات ورغبات العميل وتوفير حـلول وخدمــات تلبي تطــلعــات المجتمع وتحقق فرصًا 
للتنمية والتحسين، من خلال فهم احتياجات العملاء وتوجيه الجهود نحو تلبيتها، لذلك تحقق تام أثراً إيجابيًا 

وفعالاً في المساهمات المجتمعية.

التطور والابتكارات
تشجع تام على التطور والابتكار في المساهمات المجتمعية. وتسعى إلى تقديم حلول مبتكرة ومستـدامة 
للتحديات الاجتماعية المعقدة. تعتمد على الأفكار الجديدة والتقــنــيــات المبتكرة لتحقيق أثــر إيــجـــابـي في 
المجتمع يشجع على التعاون مع الشركاء والمجتمعات المحلية والجهات الحكومية لتبادل الخـبــرات وتوليد 

حلول جديدة.

الأثر المستدام
تركز تام على خـلـق أثر مستدام ودائم في المساهمات المجتمعية. تعتمد على مبادئ التنـمـيـة المستـدامة 

وتهتم بتحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والاحتياجات المستقبلية. 

ترتكز مساهماتنا المجتمعية على عدة ركائز هي

المبادئ الأساسية للمسؤولية الاجتماعية لدى شركة تام

1

2

3
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أبرز المساهمات الاجتماعية

تحرص تام على تمكين الأفراد والقطاعات من خــلال مشـــاركة خبــراتــهــا وتنظيم ورش عمل متخـــصــصـــة 
تـــهــدف إلى تطوير الـــــمهــارات وتعزيز المعرفة. وتقدم الشركة برامج تدريبية تركز على بناء القدرات في 

مختلف المجالات، بما في ذلك إدارة المشـاريع، الابتــكـــار، والتطــويــر العــقــاري.
ومن بين هذه المشاركات التي تقدمها تام:

مبادرة الابتكار لصنع الأثر في منتدى مسك العالمي: ضمن شــراكــتـهـــا المعرفية 
مع مؤسسة مسك، قدمت تام جلسة تفاعلية بعنوان "الابتكار للقيادة" في منتدى 
مسك العالمي 2024، بهدف إلهام المشاركين على التفكير الإبداعي وتعزيز ثقافة 
في  تسهم  عملية  حلول  تطوير  في  يســهـم  مما  المستقبلية  والقيـــادة  الابتكار 

تحقيق أثر مستدام.

وريادة  الابتكار  إطار دعم  في  السعودي:  الابتكار  لنادي  الأعمال  ريادة  رعاية ورشة 
الأعمال، قدمت تام رعاية لورشة "كيف يحول المبتكر فـكــرته إلى شركة مليارية" 
لأعضــــــاء نادي الابتكــــار، التي أقيـــمــت في مركز ريـــــادة الأعمال الرقمية. شارك 
فريق تام مع خبراء عالميين في مجال الابتــــكــار، حيث تم تنظيم جلسات نقاشية 
بتمكين  تام  التزام  عكس  مما  مبتكرة،  شـركات  إلى  الأفكار  تحويل  حول  وحوارية 

المواهب الوطنية وتعزيز بيئة الابتكـار.

جلسة حوارية حول مستقبل السياحة والذكاء الاصطـــناعــي: شــارك أحــد ممثلي تام 
المملكة، حيـث تم مناقشة فرص  السيـاحة في  في جلسة حوارية حول مستقبل 
السياحي، وســبــل  القطاع  تــطــويـــر  والذكاء الاصـطـنـــاعي في  التقـنيـــة  استخدام 

خــلـــق تجــــارب مبتــكـــرة تـفــتــح آفــــاقًا جديدة
للاستثمار والنمو.
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ماراثون الرياض
يحرص فريق تام على مـشـاركتــه في مــاراثـــون الريـــاض والممارسات 
الصحية المتنوعة لتعزيز الــــوعي بأهمية النشاط البدني والحفاظ على 

اللياقة البدنية. 

شريك معرفي في مبادرة شيباثون
إيمانًا منا بقدرات الشباب والشابات في تطوير حلول مبتــكــرة لتحقيق 
الأثر الإيجـابي في المجتمـــع، فإننا نفخر بمشاركتنا في نقل المــعـــرفة 
كشريك معرفي في دعم مبادرة شيباثون. تمثل هذه المبادرة هاكاثون 
الريــــادة المجتــمعية، وتنظــمها مركز جلوبــــال شيبرز التابع للمــنـــتــدى 

الاقتصادي العالمي.

شــاركت شركة تـام في عدة فعاليات ومبادرات مع مؤسسات تعليمية 
مرموقة. قامت تام بمشاركة متمـيـــزة في حدث TEDxKFUPM، كما 
نظمت مسابقة ريادة الأعمال بالتعاون مع جـامعة دار الحــكمة، بهدف 

تعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال بين الطلاب.

وفي إطار توجيه الطلاب وتوظيفهم، شاركت تام في يوم التوظيف ويوم 
المهنة في عدة جامعات، بما في ذلك جامعة اليمــامة وجـــامعة عفت 
وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. قدمت تام نصائح قيمة للطلاب 
حول بناء مسار مهني ناجح وتحقيق النجاح في الحياة المهنية، وأقامت 
ورش عمل تفاعلية وجلسات استشارية لمساعدتهم في تطوير مهاراتهم 

واختيار مسارات مهنية مناسبة.

المــشــاركة في ممـــارسات متنوعة لدعم الصحة واللياقة التي تعد
قيمة أساسية لدينا، منها:

المــشــاركة في دعم مبـــادرات الشباب للتنمية المجتمعية، مثل:

بناء شراكات استراتيجية بين الشركات والجامعات، مثل:
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التفاعل في المناسبات الوطنية والمجتمعية مع الفريق

تسعى الشركة إلى تعزيز الروح الوطنية وتقوية روابـــط الفريق من خــلال 
المشاركة في الفعاليات الوطنية والمجتمعية. ومن بين هذه الفعاليات:

احتفالات سنوية باليوم الوطني السعودي ويوم التأسيس
تقيم تام احتفالاً سنويًا بمناسبة الــيــوم الوطـــنــي الســـعـــودي ويـــوم 
التأسيس، حيث تنظم فعاليات احتفالية وممارسات ثقافية وفنية تعبر 

عن فخرها وولائها للمملكة العربية السعودية وتاريخها العظيم.

احتفال بيوم الطفل مع أبناء الموظفين
تقيم تام احتفالاً خاصًا بيوم الطفل لأبناء موظفيها، بهدف تـعــزيز روح 

الانتماء والترابط داخل الشركة.
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تقرير الحوكمة

تحرص شركة تام التنموية ممثلة بمجلس إدارتها والإدارة التنفيذية على حماية حقوق مساهميها وحفظها 
بما يضمن العدالة والمساواة بينهم وعدم التمييز بين المـســاهمين، والتواصل الفعال والمسـتـمر معهم 
وإطلاعهم على آخر المستجدات والتطورات. تطبق الشركة مبدأ الشــفــافية المطلقة معهم وعدم حجب أي 

حق من حقوقهم، وتؤكد حقهم بحضور اجتــماعـات الجمعيات العامة والـخاصة، والاشـتراك في مداولاتها، 
والتصويت على قراراتها، وحق التصرف في أسهمهم وفق أحكام نظام الشركات ونظام الســـوق الـمــالية 
ولوائحهما التنفيذية، والاستفسـار وطلب الاطــلاع على ســجــلات الشركة ووثـــائقها على أن تشمل جميع 
البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها التشغيلية والاستثـمـارية بما لا يضر بمصــالح 

الشركة ولا يتعارض مع نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.

تُعد الجمعية الــعــامة للمســـاهـمـين السلطـة الأعلى في الشركة، وتمثل الجمعيةُ العامة المنعــقــدة وفقًا 
للإجراءات النظامية جميعَ المساهمين في ممارسة اختصـــاصـــاتـــهــــم المتعـــلقة بالشركة، حيث تخــتــص 
الجمعيات العامة للمساهمين بجميع الأمور المتعلقة بالشركة وتؤكد على تعزيز المـــشــاركة الفــعــالة بين 
المساهمين ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، كما تـــؤدي دورها وفقًا لأحكــام نظام الشركـــات ولوائـــحه 
التنفيذية ونظام الشركة الأساس وتحرص تام على اختيار المكان والزمان اللذيْن يتيحان المـشــاركة الكاملة 
للمســــاهمين لمنــــاقشة الموضوعــــات المـــدرجة في جـــدول أعـــمـــال الجمـــعــــيــــة وفتح المجـــال لطرح

الأسئلة والمقترحات.

أولاً: المساهمون

ثانياً: الجمعيات العامة للمساهمين

وقد عَقدت الجمعية العامة للمساهمين اجـتـمــاعين خلال عام 2024 م، ونورد فيما يلي بيانًا بتواريخ هذه 
الاجتماعات وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين لها:

اجتماع الجمعية العامة غير العاديةالعضو
بتاريخ 2024/06/11م

اجتماع الجمعية العامة العادية
بتاريخ 2024/10/20م

حضرحضرأ. عمر عبدالرحمن الجريسي

حضرحضرم. علي محمد سعدي شنيمر

حضرحضرأ. سامر سعيد جندي

حضرلم يحضرد. عبدالله نديم محمد إلياس

حضرحضرأ. عبدالله أنور محمد يوسف
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قامت شركة تام التنموية بطلب سجل المسـاهمين من شركة مركز إيـداع الأوراق المالية (إيـداع) (11) مرة 
خلال العام المالي 2024 وذلك للأغراض التالية:

ثالثاً: عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

خامساً: وسائل الاتصال مع المساهمينرابعاً: أنشطة علاقات المستثمرين

تاريخ ملف الملكياتوقت الطلب

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

الجمعية العامة

إجراءات الشركات

أخرى

إجراءات الشركات

الجمعية العامة

أخرى

أخرى

مبررات الطلب

تتيح تام التنموية من خلال علاقـات المستثمرين 
التواصل الدائم مع المســـاهمين والمستـثــمرين 
طوال العام، والتي تعمل بمثـــابة حلــقــة الوصل 
بين المستثمرين ومــجــلس إدارة الشركة والإدارة 
التنفيذية، ويتلقى مجلس الإدارة آراء المساهمين 
واقتراحاتهم وملاحـظــاتهم حول الــشــركة وأدائها 
بشـكــل منــتـظــم، وذلك بهـدف تعزيز الحـوار مع 
أصـــحـــــاب المـصــلــحــة وتــحــقـــــيـــق الــــتـــــوازن

في مشاركتهم.

يحـــرص مجــلـــس إدارة شـركة تــام التنــموية على 
التواصل الدائم والمستمر مع جميع المساهمين 
والوضوح في عمليات الإفصـاح المنــشـــورة في 
صفحة الشركة على موقع تداول السـعــودية بكل 
شفافية وانتظام، ونحث جميع المســاهمين على 
المـشـــــــاركة في اجـتــمــاعـــات الجمعـيــة الـعــامة 
والخاصة، ويرحــب مجلس إدارة تــــام الـتـنـمـــويــة 
بتلقي اقتراحاتكم وملاحظاتكم وآرائكم من خـلال 
علاقات المســتثــمــرين عبر الــبــريــد الإلكــتـــروني: 

IR@tam.sa

28/01/2024

05/03/2024

18/03/2024

23/05/2024

11/06/2024

25/07/2024

05/09/2024

17/10/2024

20/10/2024

14/11/2024

19/12/2024

28/01/2024

31/12/2023

18/03/2024

23/05/2024

11/06/2024

30/06/2024

05/09/2024

17/10/2024

20/10/2024

31/10/2024

18/12/2024
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سادساً: توزيع أرباح الأسهم كما يؤكد مجلس إدارة تام على ضـرورة مـشــاركة 
المســـاهمين في اجـتــمـــاع الجمـعـيـــات الـعــامة 
والخاصة من خلال الحضور والـتــصـويــت ســــواءً 
بالأصالة عن أنفــسـهــم أو بالوكـــالة عنهم وذلك

من خلال:

وضع مجلس الإدارة سيـــاســـة واضــحــة تــتـعـلــق 
بتـــوزيــعــات الأربـــــاح وبطريقة تـحـــقـــق مـصــالح 
المساهمين والـشــركة، بما يتمــــاشى مع نـظـــام 
الشركة الأساس والتزامًا بالفقرة (ب) من الــمـادة 
التاسعة من لائحة حوكمة الشركات الصــادرة عن 
مجلس هيئة السوق المالية بموجب الـــقــرار رقم 
(2017 - 16 – 8) وتـــــــــاريـــــــــخ 1438/05/16 هـ 
المــوافـــق 2017 / 02 / 13 م بـنــــاءً على نــظــام 
الشركات الصادر بالمرسوم الملــكـي رقـــم (م/ 3) 
وتـاريخ 1437/01/28 هـ المعــدلة بـقــرار مــجلـس 
هيئة السوق المــالــية رقم (2023 - 5- 8) وتاريخ 
1444 / 06 / 25 هـ الـمـــوافـــق 2023/01/18 م 
بناًء على نظــام الشــركـــات الصــــادر بالمــرســــوم 
الملكي رقم (م/ 132) وتاريخ 1443 / 12 / 01ه، 

وذلك على الوجه الآتي:

اختيار المكان والزمان المناسبين اللذين يتـيـحـــان 
المشاركة الكاملة للمساهمين.

تخصيص الوقت الكافي للمساهمين أثناء حضور 
الجمعية العامة لمنــاقـشة الموضوعات المدرجة 
في جدول أعمالها وطرح الأسـئــلة والمقترحــات.

إتاحة التصويـــت الإلكتـــــرونــي على بــنــود جـــدول 
الأعمال من خــــلال بـــوابــة خـدمـــــات تـــداولاتـــي.

اختصاص تحديد الأرباح الموزعة

يقدم مجلس الإدارة مقترحاته بشأن توزيع الأرباح 
للجمعــيــة الــعــامة العادية، ويكون البت في هذه 
الاقــتـــراحـات من اختـصـــاص الجـمــعــيـــة، وتحدد 
الجمــعــيــة الــنــســبــة التي يـجــب توزيــعــهـــا على 
المساهمين من الأربــــاح الصـــافــيــة بعد خــصــم 

الاحتياطيات، إن وجدت.
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(1) يجب على مجلس الإدارة في نـهـاية كل سـنـة 
مالية للشركة أن يعد الـقـوائم المــالـيــة للـشــركة 
وتقريرًا عن نشاطها ومركزهـــا الـمــالي عن السنة 
ن هذا التقـرير الطريـقة  المالية المنقضية، ويُضَمِّ
المقترحة لتوزيع الأربــــاح، ويضـع المجـلــس هذه 
الوثائق تحت تصرف مراجع الحـســابات الخـارجي، 
قبل الموعد المحدد لانـعـقــاد الجمعــيــة الـعــامة 
العادية السنوية بخمسة وأربعين يومًا على الأقل.

(2) يجب أن يوقـــع رئـيــس مجلس إدارة الشـــركة 
والرئيس التنفـيــذي، والـمــديــر الــمــالي، الوثـائق 
المــشـــار إليـهــا في الفقرة (1) من هذه الـمـــادة، 
وتودع نسخ منها في مركز الشـركة الرئيسي تحت 

تصرف المساهمين.

التقارير والإفصاح

أ. تتكون الأرباح القابلة للتوزيع من صـــافي دخـل 
السنة المالية مخصومًا منه جميع المـبــالــغ التي 
يتم تجنيبها إلى الاحتياطي المـخـصـص لأغــراض 
محددة في النظام الأساسي للشركة – إن وجد – 
أو التي يجب تجنيبها إلى الاحتياطيات التي تـكونها 
الجمعية العامة ومــضــافًا إليه الأربـــــاح المبـقــاة 
والاحتياطيات القابلة للتوزيع المكونة من الأرباح. 

ب. لا يجوز استــخـــدام بند فرق القيمة الاسـمـية 
ضمن حقوق المساهمين في توزيع أربــاح نقدية 

على المساهمين.

الأرباح القابلة للتوزيع وبند فرق
القيمة الاسمية يجب على مجلـس الإدارة تـنــفـيــذ قــرار الجمــعـية 

العامة في شأن توزيع الأرباح على المـســاهـمـين 
المقيدين خلال 15يومَ عمل من تاريخ استحـقــاق 
هذه الأرباح المحدد في قرار الجـمعية الـعــامة، أو 
في قـــــرار مــجـــلــــــس الإدارة الــقــاضي بـتــوزيــــع

أرباح مرحلية.

توقيت دفع الأرباح

يحق للجمعية العامة العــــادية بنـــاء على اقـــتـــراح 
مـجــلس الإدارة أن تــجــنــب (10 %) من صـــافـــي 
الأربــــــاح لتكـوين احتـــــيـــاطي اتــفــاقــي يخصص 

لــغــرض أو أغراض معينة.

كما يحق للجمــعــيــة الــعــامة الــعــادية -عند تـحـديـد 
نصيب الأسهم في صافي الأرباح-أن تقرر تكـوين 
احـتـــيــاطـيـــات أخرى، وذلك بالـقــدر الذي يـحـقــق 
مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أربــــاح ثــابـتة -قدر 
الإمكان-على المـســـاهمين. ويحـق لها أن تقتطع 
من صافي الأربـــاح مبــالـــغ لإنــشــاء مؤسـســـات 
اجتـمــاعـيــة لــعــاملي الشركة أو لمعاونة ما يكون 

قائمًا من هذه المؤسسات.

تكوين الاحتياطيات

لا يجوز للــشـركة شـــراء أسـهـمـها بمبلغ يزيد على 
رصيد الأرباح القـابلة للتــوزيع، سواءً كـان الــشــراء 
باستخدام أرصـدتـها النقدية أم عن طريق مصـــادر 

تمويل خارجية.

رصيد الأرباح القابلة للتوزيع

يستحق المساهم حصته في الأربــــاح وفقًا لقرار 
الجمعية العامة الصادر في هــذا الــشـــأن، ويبين 
القرار تاريخ الاستحـقــاق وتـاريخ التــــوزيع، وتكون 
أحقــيــة الأربــــاح لمــالــكــي الأســهــم المسـجــلــة 
أسماؤهم في سجل المساهمين المحفوظ لدى 
مركز الإيداع في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.

استحقاق الأرباح
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يجوز للشركة توزيع أربــاح مرحلية على مساهميها 
بشكل نـصــف سنــوي أو ربـــع ســنــوي، (إذا نص 
الــــنــــــظــــــــــام الأســــــــــاســي عـلى ذلـــك) وفـــق 

الضوابط التالية:

أ. يقيد توزيع الأرباح على حساب الأرباح المتبقيّة 
المتراكمة من السنـوات السابقة أو الاحتيــاطــات 
القابلة للتوزيع المــكــونة من الأربــــاح أو كليهمـا، 
وعلى الشركة أن تراعي التسلسل والانتـظــام في 
كيفية توزيع الأرباح ونسبها بحسب الإمـكـــانــيـات 
والسيولة المتــوافــرة لدى الشركة، وعلى مجلس 
الإدارة الإفـصــاح والإعـــلان عن نـــســب الأربـــــاح 
الدوريــة المــنــتــظــمـــة التي يتقرر تــوزيــعهــا على 

المساهمين في مواعيدها.

ب. يجب على الشركة أن تفصح للهيئة والجمهور 
فـورًا ومن دون تـــأخــيــر عند اتــخــاذ قرار بتـــوزيــــع

الأربــاح المرحلية.

يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية على مساهميها 
بشكل نصـف سنـــوي أو ربـــع ســنــوي، (إذا نص 
النظام الأساسي على ذلك) ويـكون بـعـد استيفاء 

المتطلبات التالية:

(1) أن تـفــوض الجمــعــيــة الـعــامة الــعـــادية إلى 
المجلس توزيع أربـــاح مرحلية بموجب قــــرار يجدد 

ا. سنويًّ
(2) أن تكون الــشـركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.

(3) أن يتوافر لديها سيولة معقولة وتستطـيـع أن 
تتوقع بدرجة معقولة مستوى أرباحها.

(4) أن يتوفر لدى الشركة أرباح قابلة للتوزيع وفقًا 
لآخر قوائم مالية مراجعة، كـــافية لتغطية الأربـاح 
المـقــتــرح توزيــعــهــا، بعد خــصـــم ما تم توزيــعـه 
ورســمــلـتــه من تلك الأربـــــــاح بعد تـــــاريخ هـــذه

القوائم المالية.

ضوابط توزيع أرباح مرحليةمتطلبات توزيع أرباح مرحلية

في اجتماعهـا المنعقد يوم الثلاثاء 1445/12/5هـ الموافق 2024/6/11م وبنــاء على متــقــرح مجلس إدارة 
شركة تام وافقت الجمعية العامة غير العادية على توزيع أرباح نقدية بمبلغ (4.051.620     ) أربـعـة ملايين 
وواحد وخمسون ألفا وستمائة وعشرون ريالاً سعوديًا على المساهمين عن السنة المــالية المنــتــهــــية في 
2023/12/31، بواقع (1.23     ) (واحد ريال سعودي وثــلاثة وعشرون هللة) لكل ســهــم وبنسبة (12.3%) 
من قيمة السهم الاســـمــيــة، على المساهمين المالكين للأسهم بنهاية تداول يوم انعقاد الجمعية العامة 
والمقيدين في سجل مـســاهــمــي الـشركة لدى شركة مركز إيداع الأوراق المالية (إيداع) في نهاية ثاني يوم 
تداول الذي يلي تاريخ الاستحقاق، وقامت الشركة بتوزيع الأربـــاح على مسـتحـقـيــهــا بتاريخ 2024/6/27م.

سابعاً: بيان بالأرباح الموزعة على المساهمين خلال العام 2024

49



التقرير السنوي | 2024

مجلس إدارة الشركة
يتولى إدارة الشركة مجلس إدارة يتكون من خمسة أعضـاء من ذوي الصفة الطبيعية 
انتـخــبـــتــهـــم الجمعــيــة العامة العــادية للمساهمين لمدة أربـــع سـنـــوات اعتباراً من 

تاريخ 2024/10/30م. على النحو التالي:

أ. عبد الله أنور محمد يوسف الاسم

عضو مجلس الإدارة / العضو المنتدب

تنفيذي

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

أ. سامر سعيد جندي الاسم

عضو مجلس الإدارة

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

د. عبد الله نديم محمد إلياس الاسم

عضـو مجلـس الإدارة ورئـيس
لجنة الترشيحات والـمكـافـآت

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

أ. عمر عبد الرحمن الجريسي الاسم

رئيس مجلس الإدارة

غير تنفيذي

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

م. علي محمد سعدي شنيمر الاسم

نائب رئيس مجلس الإدارة

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين
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السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الوظائف الحالية

عـــضـو مـجــــلـــس إدارة شــــركــــة ثـمــــانــيــة، مــنــــذ العـــــام 2021 م وحـتى تــاريخه.

الرئيس التنفيذي لشركة عين التنموية للاستثمار، منذ العام 2016 م وحتى تـاريخه.

رئــيـــس مـــجــلس إدارة شركة تـــــام الــتــنـــــمـــويـــة منذ العام 2017 م وحتى تاريخه.

عــضـــو مجلس إدارة رحــــاب نــجـــــد الــعـــقــــاريــــة، منذ العام 2019 م وحتى تاريخه.

عضو مجلس إدارة Myrkott Animation Studio (شركة الخلد الذهبي)، منذ العام 
2019 م وحتى تاريخه.

عــضــو مجلس إدارة شـــركـــة مجــمــوعة الــجــريسي مسـاهمة مـقـفــلـــة منذ الـعــام

2012م وحتى تاريخه.

الوظائف السابقة

نــائب الــمـديـر العام لشركة مجموعة الجريسي، منذ العام 2017 م وحتى 2019 م.

مساعد المدير العام لشركة مجموعة الجريسي، منذ العام 2014 م وحتى 2017 م.

رئــيــس مــجــلــس إدارة شــركة نــبــعـــة التــعــليــمية من العام 2012 وحتى 2017م.

المؤهلات

بـكـــالـوريــــوس في إدارة الأعــمـال جــامــعـــة الأمــــيـــر ســلــطـان في العـام 2012 م.

رئيس مجلس الإدارة

(1) عمر عبد الرحمن الجريسي
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الوظائف الحالية
الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال في شركة بوبا العربية (شركة مسـاهــمة عامة تعمل في مجال التأمين) 

منذ العام 2013م وحتى الآن.

نائب رئيس مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة تام التنموية (شركة مساهمة عامة) 
منذ العام 2021م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة بالاتحاد السعودي للطب الريـــاضي منذ العام 2022م وحتى الآن.

الوظائف السابقة
عضو مجلس إدارة في شركة أحمد محمد صالح باعـــشــن وشــــركـــاه (شركة مساهمة مقفلة تعمل في 

مجال المواد الغذائية والمشروبات) من العام 2019م وحتى العام 2022.

عضو مجلس الإدارة في شركة فيــزيــتـــا (شركة ذات مسؤولية محدودة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا تعمل في مجـال تــقنيـات الرعاية الصحية) من العام 2018م وحتى العام 2022.

عضو مجلس الإدارة في شـركة باعظــيــم للتـجـــارة (شـركة مــســاهـمــة عــامة تعمل في مجال استـــيـــراد 
المنتجات الاسـتــهــلاكية المختلفة وتوزيعها) من العام 2017م وحتى العام 2022.

المؤهلات
حاصل على درجة البكالــوريــــوس في هندسة الحـــاســـب الآلي من جــامعة الملك عبدالعزيز في المملكة 

العربية السعودية عام 1997م.

نائب رئيس مجلس الإدارة

(2) علي محمد سعدي شنيمر
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 Endeavor عضو مجلس إدارة شركة

عضو مجلس إدارة منشآت (2016 – 2023).

شريك مؤسس شركة عنواني (2011 – 2014).

IDS Scheer Consulting, Germany مستــشــار إداري بشركة

SAP, Germany شريك بحثي في شركة النفايات وإعادة التدوير

.(2022-2024) 

.(2011 – 2008)

.(2008 – 2004)

الوظائف الحالية

شريك مـــــؤســـــس لــــشـــركـــــة كــــــريـــــــــم منذ العام 2014 وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شركة تــــام الـتـنـــمــويــة منذ العام 2022 وحتى الآن.

عضو مجلس استشـاري بشركة Raed VC منذ العام 2020 وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شـــركــة Noon Edu مــنـذ العام 2020 وحتى الآن.

عــضــو مـــجــلـــس إدارة شــــــركــــــة بــــوبــــــا منذ العام 2019 وحتى الآن.

الوظائف السابقة

المؤهلات

عضو مجلس الإدارة

(3) عبدالله نديم محمد إلياس

RWTH Aachen University دكــــتـــوراه في إدارة الأعمال

RWTH Aachen University ماجستير في علوم الحاسب

.2008 

.2002 

53



التقرير السنوي | 2024

الوظائف السابقة

الرئيس التنفيذي لشركة محمد عبد العزيز الحبيب وأولاده القابضة – شركة مـسـاهـمـة 
مقفلة (2019 – 2025).

عضو مجلس إدارة شركة هـــامـــات الـقـابضة ـ شركة مساهمة مقفلة (2017 – 2025).

عضو مجلس إدارة شركة مــحــمــد الحبيب للاستـــثـــمــــــار الــعــقــــاري (2023 – 2025).

عضو لجنة تـنــفــيـــذيــة بالشركة الســعـــوديــة لحلـــول الــقــوى البــشـــريــة (سمـــاسـكـو)
.(2025 -2023)

عضو مجلس إدارة الــشـــــركــة الــعـــــالـــمـــيـــــة للــرعــــــايــة الصـــحـــــيـــة (2023- 2025).

عضو مجلس إدارة شركة غراس المتحدة (2023 – 2025).

الرئيس التنفيذي للإدارة المالية بشركة مجموعة الدكتور سليمــان الحبـيــب للخــدمــــات 
الطبية (2019-2009).

عضو مجلس إدارة شركة مجموعة الدكتور سليــمــــان الحبيب للخدمات الطبية (2017 – 2020).

عضو لجنة المراجعة بشركة هامات القابضة (2023-2014).

عضو لجنة المراجعة بشركة الحياة العــقـــارية (2023-2017).

عضو لجنة المراجعة بالشركة العالمية للرعاية الصحية (2023-2015).

المؤهلات

عضو مجلس الإدارة

(4) ســـامـر سـعــيــد جــنـــدي

بكالوريوس المحاسبة – الجامعة الأردنية – 1999م.
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الوظائف الحالية

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي والمؤسس لشركة تام التنموية.

الوظائف السابقة

مستشــار مستـقـل - لـجــنــة الابــتــكـــــار والرقــمــنــة  - عبداللطيف جـمـيـل للأعـــمـــال.

المؤسس التنفيذي لشركة تام التنموية.

قــام بالإشــراف على إدارة وتصميم أكثر من 75 مشروعاً ومبــادرة تنــمــوية تجاوز عدد 
المستفيدين منها الــــ 10 مليون مستفيد.

تخطيط وإدارة حملات التــواصـل الوطنية لأكثر من 30 جــهــة حـكــومية وخاصة والتي 
أشركت بنجاح ملايين السعوديين.

إدارة أكثر من 40 مــشــــروعًا وبرنــــامجًا لتـفـــعــيــل المــجــتــمـــع ،شركة تــــام التنمـوية.

المؤهلات

حاصل على درجة البكـــالــوريوس في الـتجـارة والتســويق مع مرتبة الشرف من جامعة 
ماكماستر بكندا. 

حاصل على تخصص فرعي في الاقتصاد من جامعة ماكماستر بكندا.

حـاصل على شــهــادات برامج تطوير القـيـــادات من جــامـعـة هــــارفرد في قيـــادة نـمـو 
الشركات، والاستراتيجيات المزعزعة، والمفاوضات .

حاصل على شهادات برامج تطوير القيادات من معهد ماســاتـشـوسـتــس للتكنـولـوجيا
في اســتراتــيــجــيــات التحــول الــرقـمــي، واسـتــراتـيـجــية تطبيقات الذكاء الاصطنـاعي، 

واستراتيجيات التفكير المنظومي.

عضو مجلس الإدارة / العضو المنتدب
الرئيس التنفيذي 

(5) عبد الله أنور محمد يوسف
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أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة فيها عضواً
في مــــجــالــس إدارتــهـــا الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا

01

02

03

04

05

06

07

08

09

عمر بن عبد الرحمن بن علي الجريسي

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ثمانية

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة عين التنموية للاستثمار

رحاب نجد للتطوير العقاري

Myrkott Animation Studio

مصنع الجريسي لتقنية البطاقات

شركة إنتاج ورق الكمبيوتر

شركة مجموعة الخليج للتأمين التعاوني

مجموعة الجريسي

شركة نبعة التعليمية

الكيان القانونيمقرها

رئيس مجلس الإدارة (1)
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01

02

03

04

05

06

07

08

علي محمد سعدي شنيمر

اسم الشركةم

مساهمة عامةداخل المملكةشركة بوبا العربية للتأمين

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

مساهمة مقفلة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

شركة لمة العربية للوساطة الرقمية

شركة مانجو للتجارة

شركة النوادي التفاعلية لتقنية المعلومات

شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه

شركة فيزيتا

شركة باعظيم للتجارة

شركة بوبا إيجبت للتأمين

الكيان القانونيمقرها

نائب رئيس مجلس الإدارة (2)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة فيها عضواً
في مجالس إدارتــهــا الـحــالية أو الــســابقة أو من مــديــريـهــا
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01

02

03

04

05

06

07

08

عبد الله نديم محمد إلياس

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة مواصلات كريم لتقنية المعلومات

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

مساهمة عامة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

داخل المملكة

شركة رائد فنتشر

شركة عنواني

شركة بوبا العربية

 Endeavor شركة

Raed VC شركة

Noon Edu شركة

IDS Scheer Consulting, Germany شركة

09 SAP, Germany شركة النفايات وإعادة التدوير

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة (3)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً
في مجالس إدارتها الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا
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01

عبد الله أنور محمد يوسف

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودة داخل المملكة شركة ثلاثة أبعاد والقيمة المضافة

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب (5)

01

02

03

04

05

06

سامر سعيد جندي

اسم الشركةم

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة محمد عبد العزيز الحبيب وأولاده القابضة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة الحياة العقارية

شركة العالمية للرعاية الصحية

شركة هامات القابضة

مجموعة الدكتور سليمان الحبيب للخدمات الطبية

محمد الحبيب العقارية

مساهمة مقفلة07 داخل المملكة شركة غراس المتحدة

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة (4)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً
في مجالس إدارتها الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم
من أســهـــم وأدوات الـديـن للـشــركــة

الاسم
 (%)

 نسبةالتغيير
نوع الملكيةعدد الأسهم

بداية العام المالي 2024م

أ. عمر عبدالرحمن
604,151الجريسي

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

732,381

575,175 % 4.8 -غير مباشرةغير مباشرة*

- 4.73 % مباشرةمباشرة 697,739

م. علي محمد
سعدي شنيمر

أ. سامر سعيد
جندي

د. عبد الله نديم
محمد إلياس

أ. عبد الله أنور
محمد يوسف

نوع الملكيةعدد الأسهم

نهاية العام المالي 2024م

إن الملكية غير المباشرة للسيد/ عمر عبدالرحمن علي الجريسي ناتجة عن ملكيتة المباشرة بنسبة (100 %) 
في شركة عين التنموية للاستثمار

*
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الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة الأعضاء

اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2024 

يحرص مجلس إدارة شــركـــة تــام التنمـوية على التواصل الدائم مع المسـاهــمــين حيث قام بإنـشــاء وحدة 
عــلاقــات المستثمرين والتي تعمل بمثــابة حــلــقــة الــوصل بين المسـتـــثـــمريــن ومجـــلـــس إدارة الشــركة 
وإدارتــها التــنــفــيــذيـــة، ويتلقى مجلس الإدارة آراء مساهـمــيـهــا واقتراحاتهم وملاحـظــاتــهــم حول الشركة 
وأدائها بشكل منتظم، من خلال تقرير شامل عن تحديــثــات الــشــركــة والمــســاهـمــين وذلك بـهدف تعزيز 

الحوار مع أصحاب المصلحة وتحقيق التوازن في مشاركتهم.

اسم العضو

أ. عمر عبدالرحمن
الجريسي

رئيس
7مجلس الإدارة

م. علي محمد
سعدي شنيمر

نائب رئيس
7مجلس الإدارة

أ. سامر سعيد
جندي

عضو مجلس
7الإدارة

د. عبدالله نديم
محمد إلياس

عضو مجلس
7الإدارة

أ. عبدالله أنور
محمد يوسف

عضو مجلس
7الإدارة

المجموعالمنصب
22/1/2024

1

21/3/2024

2

22/3/2024

3

21/5/2024

4

27/8/2024

5

6/11/2024

6

25/12/2024

7
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إقرارات مجلس الإدارة

يقر مجلس إدارة شركة تام التنموية بما يلي:

ت سجــلات الحســــابـــات بالـــشـــكـل الصحـيـح. أُعِــدَّ

 أُعدَّ نــظــام الرقــابــة الـداخـــلـيـة على أسس سليمة 
ونُفّذ بفاعلية.

لا يـــــوجــد أي شــــك يـذكـــر في قـــدرة الشركة على 
مواصلة نشاطها.

تعد جميع المعلومات التي نشرتها الـشــركة، سواء 
بشكلٍ مباشر أو غير مباشر بيانات دقيقة وصحيحة 
حول حقائق جــوهـرية أو بـيـان رأي، ولا تـهـدف إلى 

التأثير في سعر السهم.

لم يكن هنــاك أي أحــداث مهمة تــؤثــر في سلامة 
المركز المالي للشــركـــة تــتـطــلب الإفــصــاح عنها، 
بخـــلاف المــعــلــومـــات المتـــاحة والمُـعــلـــن عنها.

تم إعداد الـقــوائـــم الـمـوحدة للشركة للسنة المالية 
الـمـنــتـــهـية في 2024/12/31م وفــقًـــا للمـعــايــيــر 
المعتمـدة من الهيــئــة الســـعــودية للمحـــاســبــيـــن 

القانونيين.

لا يوجد أي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة 
والمُطبقة في المملكة العربية الســعـوديـــة، خلال 

السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م.

لا توجد تحـفـظــات في تقرير مراجع الحسابات على 
القوائم المالية السنوية خـــلال الـــســنـة الــمــالــيــة 

المنتهية في 2024/12/31م.

لا توجد توصية من مجـلــس الإدارة بتغــيــيـر مراجع 
الحسابات قبل انتـهـاء الفترة المعين من أجلها خلال 

السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م.

لم تستلم الشركة من مراجع الحسابات طلبًا لدعوة 
الجمعية الـــعـــامة للانـــعـــقـــاد خلال السـنة المالية 

المنتهية في 2024/12/31م.

لـم تَتَلَقَّ الشــركــة طــلبًا من المســـاهــمــيــن الذين 
يمتلكون 5 % أو أكثر من رأس مال الشركة لـدعــوة 
الجمــعـيــة الــعــامّة للانــعـــقــاد خلال السنة المالية 

المنتهـية في 2024/12/31م.

لا توجد أي إجــــراءات قد تؤدي إلى عــرقــلـة حقـوق 
المساهمين في التصويت.

لا يوجد أي تـعـــارض جـــوهـــري في المصالح خلال 
السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م، بخلاف 

ما تم الإفصاح عنه.

لا تـــوجــد أي تـعــامـــلات غير ما ذكــر في متـن هذا 
التقرير تكون الــشـركة طــرفًا فيه وتــوجــد أو كــانت 
توجد فيه مصلحة جوهـرية مباشرة أو غير مبــاشرة 
لأحـــد أعــضـــاء مجــلــــس الإدارة أو أعــضــاء الإدارة 
التنفيذية أو لأي شخـص ذي عــــلاقة بـأي منــهــم.

لا يوجد أي ترتــيــبـات أو اتــفــاقٍ تنــازلَ بموجبه أحد 
المساهمين أو أعضاء مجلس الإدارة أو أحد أعضاء 
الإدارة التنفيذية أو موظفي الــشــركة عن حقه في 

الأرباح.

لم يتم إصدار أو منح أي أدوات دين قابلة للتحويل 
وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو 
حـقــوق من قــبــل الـشــركة، خلال السنة الــمــالـيـة 

المنتهية في 2024/12/31م.

لم يتم إصـدار أو مــنــح حــقــوق تحويل أو اكتــتــاب 
بموجب أدوات دين قابلة للتحويل، أو أوراق مــالية 
نقدية، أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقـوق مـشـابهة 
من قبل الشركة، خلال السنة المالية المنتهية في 

2024/12/31م.

لم يتم استرداد أو شراء أو إلغـاء من جــانب الشركة 
لأي أدوات دين قــابــلــة للاســتـــرداد، خــلال السنة 

المالية المنتهية في 2024/12/31م.

لم تَتَلَقَّ الشركة أي بلاغ في حـقـوق فئة الأســهــم 
ذات الأحقية في التصويت تـعـود لأشــخـــاص (عدا 
أعضاء مجلس إدارة الشـركة وكـبـــار التــنــفـيــذيــيــن 
وأقربائهم) بموجب المادة الخامسة والثـمـانين من 
قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، 
وأي تغيـيــر في تلك الحـقـوق خــلال السـنة المالية 

2024م.

لا توجد أي عقوبة أو جزاء أو قيد احتياطي مفروض 
على الشركة من هيئة السوق المالية، أو أي جـهــة 
إشرافية، أو تنظيمية، أو قضائية سوى ما ذُكر في 

هذا التقرير.

لم يكن هناك أي توصيـات من لجــنـــة الـمــراجــعـة 
تتعارض مع قرارات مجلس الإدارة، أو أي توصيات 

رفضَ المجلس الأخذ بها.

لم تقدم الشركة قروضًا أو تسهيلات ائتمانية لأي 
من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية.

لم تَتَلَقَّ الشركة أي ملاحظات من المــســـاهــمـين 
خلال السنة المالية المنتهـيـة في 2024/12/31م.
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الإدارة التنفيذية
تضم شركة تام فريقًا تنفيذيًا ذوي خبرات عالمية ومحلية في الاستشارات الإدارية والتـقـنـية، مع خلفية 

قوية في قيادة وتنفيذ مبادرات وبرامج تحويلية تحقق الأثر التنموي.

م. عبدالله طه
الشريك الإداري في تام

شغل منصب رئيس المكتب التنفـيـذي لمعالي الوزير وأمـيـن اللجنة 
العليا للتحول الرقمي لوزارة الشــؤون البــلدية والقـروية والإسـكــان.

عمل رئيسًا للمكتب التنفيذي لمعالي الوزير بوزارة المالية.
شغل منصبًا قياديًا تنفيذيًا لشركة ماكينزي.

د. مازن مليباري
شريك ورئيس تنفيذي للتقنية في تام

حاصل على دكتوراه في علوم الحاسب.
صنّف من قبل "إم أي تي ريفيو" من بين أفضل 15 قائدًا خبيرًا في

التقنيات الناشئة.
.SITE شغل منصب كبير مهندسي البحث والابتكار في

اختير ضمن أحد برامج "جوجل" كأول سعودي في مجال تعلم الآلة.

شغل منصب مُستشار للذكاء الاصـــطــنــــاعي بمـــؤسسة مــســـك.

إيمان صيرفي
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

خبرة تزيد عن 18 عامًا في مختلف أقسام الموارد البشرية. 
تشغل منصب عضو في مجلس إدارة (CGS) وترأس لجنة الترشيحات 

والمكافآت الخاصة بها ايضاَ.
تولت منصب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية في شركة كول إنك 

منذ 2020.
حاصلة على جائزة أفضل أداء من شركة ناظر القابضة لثلاث سنوات
متتالية، وأيضاً على جائزة  International Finance Magazine عام 2019.

عابد رحمة شيخ
الرئيس التنفيذي للمالية

شغل مناصب قيــادية في مجال المــالية، ويتمتع بخبرة تزيد عن 15 
عامًا في التمويل والتدقيق في منطقة الشــرق الأوســط والمملكة 

المتحدة وباكستان.
حاصل على درجة الماجستير من جامعة لندن.

.(ICAEW) عضو منتسب في معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويـلز
 (ACCA) عضو زميل في جمعية المحاسبين القــانونيين المعتمدين

(المملكة المتحدة).

أحمد يوسف
شريك أول ورئيس تنفيذي للاستراتيجية في تام

شغل منصب رئيس الاستراتيجية ونـــائب الرئيس التنفـيـذي لشركة 
أسواق عبدالله العثيم.

شــريـــك بشــركـــة الإكـــــســــيــر (المملوكـــة لشـــركـــة مــــاكيـــنــــزي).
مستشار سابق لوزيــر الشـبـــاب بجــمــهـــوريــة مصـــر الـــعــــربــــيـــــة.
63قــــــاد أكـــثـــر من 80 مبــــــادرة تـــحـــولــيــة بالقــطــاع العام والخاص.
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

أولاً: لجنة المراجعة

ينبثق عن مجلس إدارة الشركة لجنتان، وهما: لجنة المراجعة، ولجنة الترشيـحـات والمكـافآت، والتي شُكلت 
وفقًا لأحكام لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، لــدعم مـجـلــس الإدارة، وتم 
تحديد مهام ومسؤوليات اللجان في اللوائح الداخلية لعمل كل لجنة، على ألا يـقـل عدد أعـضــاء اللـجــان عن 

ثلاثة أعضاء، وتتقدم اللجان بتوصياتها ومرئياتها إلى مجلس الإدارة.

تتكون لجنــة المــراجعة من ثــلاثة أعضــــاء من غير 
أعـضـــاء مجـلــس الإدارة التـنــفـيـذيين، ســــواء من 
المساهمين أو غيرهم، تم تعيـينهم بموجب قــرار 
الجمعيـة الـعـامة الــعــادية بتاريخ 2021/12/16م، 
وانتهت عضويتهم بانـتـهــاء دورة المجلس بتـــاريخ 
2024/10/29م. وبـعـد انـتــخــــاب مـجـلـس الإدارة
لدورته الجديدة، صـدر قــرار مـجـــلس الإدارة بتاريخ

2024/10/30 بتعـييـن لجـنــة المــراجعة للــشــركة، 
والذين سيتم التعـريف بهم في الصفــحات التالية 

من هذا التقرير.

تُشكل اللـجــنــة بقرار من مجلس إدارة الشركة من 
المساهمين أو من غيرهم، على ألا تـضــم أيًا من 
أعضاء مجلس الإدارة التنفيـذيين، ويجب ألا يـقــل 
عدد أعضائها عن ثلاثة ولا يــزيــد عن خمسة، على 
أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل، ولا 
يجوز أن يــكـون رئــيــس مجلس الإدارة عـضــوًا في 
اللجنة، ولا يجوز لـمـن يـعـمل أو كـــان يعمل خلال 
السنتين الـمـاضيــتــيــن في الإدارة التــنـفـيــذيــة أو 
المالية للشركة، أو لدى مراجع حســابــات الشركة، 

أن يكون عضوًا في اللجنة.
يجب أن يكون من بين الأعــضـــاء عــضــو مخـتـص 
بالشؤون المالية والمحــاسـبـيـــة، وأن تــتــوافر في 
عضو اللجنـة الخــبــرات والمؤهــــلات الــمـــلائــمــة 
لأعمــال اللـجــنـة ومــهــامــهــا، وأن يلــتــزم بمبادئ 
الــصــدق الأمـــانة والـــولاء والـعـنـــاية والاهتـمـــام 
بمصالح الشركة والمساهمين وتــقـديــمــهـــا على 
مصالحه الشخصية، وأن يلتزم كذلك بالمتطلبات 
التنظيمية وسيـاســات ولــوائـــح الـشـــركة الخاصة 

بتعارض المصالح والإفصاح.

ويتمثل الدور الرئيـسي للجــنــة المراجعة بالإشـــراف 
على مهـام المراجــعــة الداخلــيـــة ودراســة تــقــاريرها 
ومتابعة تطبيق الإجراءات التصحيحية للملاحــظــات 
الواردة بالرقابة والتدقيق على أعمـال الـشـركة، ولها 
في سبيل ذلك حق الاطلاع على سجلاتها ووثائقها 
وطلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلـس الإدارة 
أو الإدارة الـتــنــفــيــذيـــة، ويجوز لــهــا أن تــطلب من 
مجلس الإدارة دعوة الـجمـعــيــة الــعــامة للــشــركـــة 
للانعقاد إذا أعاق مجلس الإدارة عملـها أو تـعـرضت 

الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة.

تختص لجنة المـراجــعــة بمــراقــبة أعــمــال الــشــركة 
والتحقـق من ســـلامة ونـــزاهة الـتــقــارير والــقــوائم 
المالية وأنظـمة الرقـــابة الــداخـــلية فيها، وتــشـمــل 

مهام اللجنة بصفة خاصة ما يلي:

تشكيل لجنة المراجعة ودورها

اختصاصات لجنة المراجعة ومهامها
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أولاً: المراجعة الداخلية

التــوصــيــة للمـجــلـــس بتــرشـــيــح مــراجــعــي   .1
الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقـييم أدائــهـم 
بعد التأكد من استقلاليتهم ومراجعة نطاق عملهم 

وشروط التعاقد معهم.

التحقـق من استقلالية مــراجــع الـحـســـابـــات   .2
وموضوعيـتــه وعدالــتــه، ومـــدى فــاعلــيــة أعــــمال 
المراجعة، مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمـعــايير 

ذات الصلة.

مراجعـة خـطــة مراجع الحســـابـــات وأعــمــاله،   .3
وتحديد نطاقها، والتحقق من عدم تقديمه أعـمــالاً 
فنية أو إدارية أو استـــشــارية تخرج عن نطاق أعمال 

المراجعة وإبداء مرئياتها حيال ذلك.

دراسة تقـريـر مراجع الحســابـــات وملاحـظــاتـه   .4
على الـقــوائــم المالــيــة ومـتــابــعـة ما اتخذ بشأنها.

الإشـــــراف على عــــمــــل إدارة الـمــــراجعة   .1
وإقـــــرار خـطـــتــهــا، وضـمــان استـقـــلاليــــتــهــا.

التــوصـيـــة للمجلس باعتماد السيــاسـات   .2
اللازمــــة للــمـراجــعــة الداخــلــيــة في الـشــركــة.

التوصــــيـــة للـــمــجــلـس بـتـــعيــيــن مــديـر   .3
المراجــعة الداخـــلــيـــة، أو إعـفــائه أو استــبــداله 

بشخص آخر، وتحديد أجره. 

دراســـة نـظــام الرقـــابة الداخـلية والمـالية   .4
والإفصــاح ونـظــم تـقــنـيــة المـعـلــومــات لدى 

الشركة، والتأكد من كفايتها.

دراسة القوائم المالية الأولـيــة والسنـوية   .1
قبل عرضها على المجلس وإبــداء الــرأي فــيـهــا 

لضـمــان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها.

إبداء الرأي الفني - بناءً على طلب مجلس   .2
الإدارة - فيــمــا إذا كـــان تقرير مــجــلــس الإدارة 
والقــوائــم المــالــيــة للشــركة عــادلة ومتـــوازنة 
ومفهومة وتتضمن المـعـلــومـــات التي تـتــيــح 
للمســاهمين والمستــثــمــريــن تقـيــيــم الـمركز 
الــمـــالـــي للـــشــــركـــة، وأدائــــهــــا، ونــــمـــــوذج

عمــلـهــا، واستـــراتــيــجـيــتــها.

التحقق من التقديرات المحاســــبــيـــة في   .3
المســائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية، 
والبحث بدقة في أية مســـائل يــثــيــرها الــمـدير 
الــمــالي للــشـــركة أو من يتولى مهامه أو مدير 

الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات.

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في   .4
الشركة وإبداء الرأي والتوصيـة لمجلــس الإدارة 

في شأنها.

رفع تقرير سنوي لمجلس الإدارة يتضمن   .5
مرئيـات لجــنــة المراجــعــة حول كــفــاية نــظـــام 
الضوابط المالية الداخلية ونظام المخــاطــر في 

الشركة.

دراسة تقــارير إدارة المراجــعــة الداخــلــيــة،   .6
ومراجع الحسابات الخــارجي، وأي تــقــارير أخــرى 
صادرة عن الشركة وتندرج تحت مسؤولية لجنة 
المراجعة ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحـيــحـية 

للملاحظات الواردة فيها.

ثانياً: مراجع الحسابات الخارجي

التأكد من التزام الشركة وموظفيها بالأنظمة   .1
واللـوائــح ذات الـعــلاقــة، والتــوصــيــة بالإجـــراءات 

المناسبة في حال عدم الالتزام.

تحديـد مســتــوى التقــبــل للمخــاطـــر التي قد   .2
تتعرض لها الشركة والتأكد من فـعــالية الإجـــراءات 
المتبعة لـــدى الـشــركة للحـمـــاية من المطــالــبــات 
والقضايا الــقــانونية، ومن مخـــاطر عــدم الالــتـــزام 

بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة.

دراسة أيّة حالة تعارض مصالح قد تنـشـأ لأيٍّ   .3
من أعضاء مجلس الإدارة واللجان، ويـتـضـمن ذلك 
مراجعة العـقــود والـتــعــاملات المقــتــرح أن تجريها 
الـشـركــة مع الأطــــــراف ذوي الــعــلاقـة، وتــقــديم 

مرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة.

رفع ما تراه من مـســائــل تــرى ضـــرورة اتخــاذ   .4
إجراء بشـــأنـهـا إلى مجـلس الإدارة، وإبداء توصياتها 

بالإجراءات التي يتعين اتخاذها.

رابعاً: إدارة المخاطر وضمان الالتزام ثالثاً: القوائم والتقارير المالية
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الوظائف الحالية

المدير العام للمراجعة الداخلية، الهيئة الملكية لمدينة مكة المكرمة والمـشــاعر المـقــدســـة.

أمين سر لجنة المراجعة والمخاطر، الهيئة الملكية لمدينة مكة المكرمة والمشاعر المقدسة.

الوظائف السابقة والخبرات

عضو لجنة المراجعة والمخاطر شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه.

مدير عام أول المخاطر بوبا العربية للتأمين التعاوني.

عضو لجنة المراجعة الأهلي المالية.

رئيس إدارة التحقيقات ومكافحة الاحتيال، البنك الأهلي التجاري.

رئيس المخاطر التشغيلية. البنك الأهلي التجاري.

مدير المنطقة الغربية لإدارة مخاطر الائتمان، بنك سامبا.

مدير حقل. شركة شلمبرجير الشرق الأوسط.

المؤهلات

ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي - كلية الأمير محمد بن سلمان للإدارة وريادة الأعمال (قيد الإنجاز).

.IMD Business School شهادة تنفيذية

بكالوريوس في الهندسة الصناعية، جامعة الملك فهد للبـتــرول والمــعـــادن.

دبــلــوم الدولــي في إدارة المـخـــاطــر الأكــــاديمية الأمريــكــيــة للإدارة المالية.

.London Business School شهادة تنفيذية، جامعة لندن للأعمال التجارية

 ،CFE مراجع، وشهادة محلل احتيال معتمد GRC محترف، وشهادة GRC شهادات أخرى: شهادة
وشهادة خبير المخـاطر CRA، وشــهـادة مدير مخاطر التشغيل CORM ، وشهادة مدير مخاطر في 

.CC المشاريع والعقود، وشهادة مسئول الالتزام

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم

أحمد عبد الرحمن محمد جابر (1)

رئيس لجنة المراجعة منذ 2022/10/10، إلى نــهــاية الدورة الـســابقة للمجلس، وتم إعـــادة تعيينه
للدورة الحالية بالمجلس، حيث صدر قرار تعيينه بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2024/10/30م.
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الوظائف الحالية

مدير الإدارة المالية – شركة الأندلس العقارية – 2024 حتى الآن.

الوظائف السابقة والخبرات

خبرات متنوعة في المراجعة و الإدارة المالية والمحاسبة في القطاع العام والخاص وغير الربحي. لـديـه 
خبرة في التحليل والتخطيط المالي وإدارة العمليات التشغيلية وكذلك استدامة وتنمية الموارد المالية 

للمشاريع العقارية والمنتجات التقنية ورفع الكفاءة المالية في تنفيذ المشاريع.

مدقق حسابات رئيسي – شركة ديلويت آند توش 2014-2011.  
مدير إدارة الشــــؤون المـالية والإدارية - مؤسسة العنود الخـيـرية  

       ومؤسسة العــنــود للإستثمار 2019-2014.
المدير المالي – شركة ســواعد لخدمـــات الأعـمال 2020-2019.  
المدير المالي – برنامج اسـتـــدامــة الطلب على البــتــرول 2021.  
مدير عام المالية – شركة تكامل لخدمات الأعمال 2024-2021.  

المؤهلات

بكالوريوس في المحاسبة – جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

.(SOCPA) .زميل الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

حاصل على الزمالة الأوروبية العربية في إدارة المنظمات غير الربحية من جامعة غرناطة.

معاذ بن خالد بن إبراهيم الهاجري (2)

عضو لجــنــة الـمــراجعة، منذ 2022/10/10، وحتى تاريخه.

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم
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بندر عبدالحليم طاشكندي (3)

الوظائف الحالية

مدير إدارة التطوير العقاري في شركة السودة للتطوير.

عضو مجلس الإدارة في الشركة السعودية المصرية للتعمير.

الوظائف السابقة والخبرات

محلل محاسبي في الإدارة المالية في أرامكو السعودية.

مدير محفظة المشاريع الاستراتيجية في الهيئة العامة للزكاة والدخل والضريبة.

المؤهلات

بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك سعود.

ماجستير مالية من جامعة سوفلك في بوسطن – الولايات المتحدة الأمريكية.

.(CFA) شهادة المحلل المالي

برنامج تطوير القادة من جامعة هارفرد في بوسطن- الولايات المتحدة الأمريكية.

.(CMA) شهادة المحاسب الإداري المعتمدة

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم

انتهت عضويته في لجنة المراجعة بانـتهاء الــدورة الســــابقة لمجلس الإدارة بتاريخ 2024/10/29،
وانـضــم لعضــوية اللجنة الأستاذ/ ســــامر سعيد جندي، والذي يشــغـــل أيضًا بشركة تــــام منصب
عــضــو مجــلــس الإدارة، وقد ســبــق التعريف به ضمن أسـماء ومعـلومـات أعضاء مجلس الإدارة.
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اجتماعات لجنة المراجعة

تعقد لجنة المراجعة اجتماعاتها بصفة دورية أو عند الضرورة لمتابعة أعمالها ومراجعة البيانات الـمـالية وغير 
ذلك من المواضيع ذات الصلة، وفيما يلي سجل الحضور:

تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء من غير أعـضــاء مجلس الإدارة التنفــيــذيـيـن، سواء من 
المساهمين أو غيرهم، تم تعيينهم بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2023/7/11م، وانتهت عضويـتــهــم 
بانتهاء دورة المجلس بتاريخ 2024/10/29م. وبعد انتخاب مجلس الإدارة لدورته الجديدة، صدر قرار مجلس 
الإدارة بتاريخ2024/10/30 بتعيين لجنة الترشيحات والمكــافآت للشــركة، والذين سيتم التــعــريف بهم في 

الصفحات التالية من هذا التقرير.

ل اللجنة بـقــرار من مجــلــس إدارة الشــركــة،  تُشكَّ
وتتكون من ثلاثة أعضاء من غير أعــضـــاء مجلس 
الإدارة التنفيذيين، على أن يكون من بينهم عضو 
مستقل على الأقل، ويعين مـجــلس الإدارة أحـــد 
أعــضــائــــه رئــــيــــسًا للجــنـــة على أن يـــكـــون من

الأعــضـــاء المستقلين.

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت إلى مسـاعدة 
مجلس الإدارة من خــلال الإشـــراف على خــطــــة 
المكافآت ومتابعة تنفيذها، وعملـيــة الترشـــيـــح 
لعضوية المجلس واللجان والإدارة التــنــفــيـــذيــة 
بالشركة والتأكد من ربطـهــا بالأداء، وذلك وفـــقًا 
للضوابط والإجراءات التنظيمـيــة المعــمــول بها.

اسم عضو اللجنة

أحمد عبدالرحمن
4جابر

4

4

رئيس اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة

معاذ خالد
إبراهيم الهاجري

بندر عبدالحليم
طاشكندي

المجموعالمنصب الاجتماع (1)
19/3/2024

الاجتماع (2)
31/3/2024

الاجتماع (3)
17/4/2024

الاجتماع (4)
26/8/2024

ثانياً: لجنة الترشيحات والمكافآت 

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ودورها

تتولى اللجنة المهام والاختصاصات المتــعــلــقــة 
بموضوعين مهمين هــما: مــوضــوع المكــافــآت 
وموضوع الترشـيـحـات، بالإضـافة إلى ذلك فإنها 
مـســؤولــــة عن تــقـديم تــقــارير عــن أنشطـــتــهــــا
للمــجـــلــس بصــفـــة دورية، وفـيــمــا يلي مـهـــام

واختصاصات اللجنة:

اختصاصات لجنة الترشيحات والمكافآت

69



التقرير السنوي | 2024

وضع سياسة واضحة لمكــافــآت أعــضــاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنــفــيــذية والرئــيــس التنفــيذي، 
ومراجعتها والتوصية بها إلى مجلس الإدارة تمهيداً لاعتمـادها من قبـل الجمــعــيــة العامة، على أن يــراعى 

باعها لمعايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها. اتِّ

المراجعة الدورية لسياسة المكــافــآت وتقيـيــم مدى فــعـــاليتها في تـحــقــيــق الأهـــداف المتــوخــــاة منها.

التوصية للمجلس بمكافآت أعـضـاء المــجــلس وأعضـــاء اللـجـــان والرئــيــس التــنــفـيــذي والإدارة التنفيذية 
والموظفين، بما يتفق مع الأنظمة ذات العلاقة، ورفع التوصيات للمجلس بشأنها.

مــراجــعــة خــطـــة التــعــويضـــات والتــقـــاعد وسيــاســـات وخـــطط الحــوافــز المــتــعــلــقــة بالــمــوظــفــيــن.

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح الأعضاء، وإعادة ترشيـحهم وفقًا للسـيـاســات والمعــايــيــر المعتمدة، مع 
مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعـضــوية مجلس الإدارة وشــغــل وظائف الإدارة التنفــيـذيــة.

تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظـائف 
الإدارة التنفيذية.

مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييـرات التي يمكن إجراؤهـا.

التحقق بشكل سنوي من استـقــلال الأعـضـاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو 
يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى.

وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.

وضــع الإجراءات الــخـــاصــة في حـــال شــغــور مــركــز أحـــد أعــضـــاء مجـلــس الإدارة أو كـبــــار التــنـفـيـذيـيـن.

تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

أولاً: فيما يتعلق بالمكافآت

ثانياً: فيما يتعلق بالترشيحات
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رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

(1) عبدالله نديم محمد إلياس

أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ووظائفهم
الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم

سبق التعريف به ضمن أسماء ومعلومات أعضاء مجلس الإدارة (صفحة 53)

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

(2) علي محمد سعدي شنيمر

سبق التعريف به ضمن أسماء ومعلومات أعضاء مجلس الإدارة (صفحة 52)
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عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

(3) يارا محمد طاهر عنـبـتــاوي

الوظائف السابقة والخبرات

رئيسة الشؤون البشرية والثقافة والاتصالات في شركة أكوا باور العالمية، الريـاض، المملكة العربية السعودية.
رئيسة التحـول في شركة أكوا باور العالمية، الرياض، المملكة العربية السعودية.

الــمــديــرة الـتــنــفــيـذيــة للتخــطـيـط والاستراتيجيـة التشغـيــليـة في شــركة أكـــوا بــاور الـعــالمية، الرياض، 
المملكة العربية السعودية.

الشريكة الإدارية والمديرة التنـفيـذية لشركة BMG Financial Group، جدة، المملكة العربية السعودية.
المــديـرة الـتـنفــيذية في مؤســســة WorldCare for Special Education، المملكة الـعـربية السعودية.
رئـيـسـة في شركة MENAxis LLC بسـالـت ليك سيتي، ولايــــة يــوتــــا، الولايــــات المــتــحـدة الأمريكية.

النائبة التنفيذية في شركة PARISii  Holding LLC بنيوبورت، ولاية رود آيلاند، الولايات المتحدة الأمريكية.

المؤهلات
الــشــــهــادة التــنــفــيــذية في إدارة الأعـــمــــــال الدولــيـــة من جــــامــعـــة Thunderbird بولايـــــة أريزونــــا،

الولايات المتحدة الأمريكية.
درجة الماجستير في إدارة الأعــمــال والأنــظــمــة من معــهـــد فــلـــوريدا للتكــنـــولـــوجـــيــــا، ولاية فلوريدا،

الولايات المتحدة الأمريكية.
شهادة الدراسات العليا في التعليم (PGCE) من جامعة ساندرلاند بمدينة ســاندرلاند، المملكة المتحدة.
بكالوريوس في نظم معلــومات الإدارة من جامعة بريغهام يــونغ، ولاية يوتا، الولايات المتحدة الأمريكية.

العضويات في المجالس
 CEGCO عضو في مجلس الإدارة وعـضـو في لجــنـــة تنــفــيــذيـة لـجـنـة المسؤولية الاجتــمـــاعية لشركة

وتترأس لجنة المسؤولية الاجتماعية للمجلس، شركة الكهرباء المركزية(CEGCO)، الأردن.
عضو في مجلس الإدارة ورئيسة اللجنة التنفيذية (EXCOM)، المعهد العالي لتقــنـيـــات الميـــاه والطاقة، 

المملكة العربية السعودية.

عضو في لجـنة المسؤولية الاجتماعية، هاسيان إنرجي (محطة طاقة بقدرة 2400 ميغاواط قيد الإنشاء)، دبي.

رئــيــس مـجــلـــس الإدارة، بـنــبــــــان PV IPP (مــــحــطــة طـــــاقــــة شــمــــســـــيــــة بقـدرة 120 ميــغـــاواط).
عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت، مجموعة SAVVY للألعاب، الرياض.

عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت، منشآت، الرياض. 
عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت، شركة تام التنموية. 

عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت،  KAFD، الرياض.
عضو مجلس إدارة شركة كروز السعودية.
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اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

الاجتماع (1)
15/2/2024

الاجتماع (2)
2/7/2024

الاجتماع (3)
26/8/2024

الاجتماع (4)
24/11/2024

الاجتماع (5)
1/12/2024

اسم عضو اللجنة

د. عبدالله إلياس

م. علي شنيمر

أ. يارا عنبتاوي

رئيس
اللجنة

عضو
اللجنة

عضو
اللجنة

5

5

5

المنصب
مجموع

الاجتماعات

تعقد لجنة الترشيحات والمكــافـــآت اجتمـــاعــاتها بصــفة دورية أو عند الضرورة لمتابعة أعمالها، وفيما يلي 
سجل الحضور:
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الحوكمة والالتزام

المكافآت

المعايير العامة للمكافآت

تهدف الحوكمة إلى وضع قواعد وأسس واعتماد مفاهيم وسياسات وضوابط تعمل على تحقيق الأهداف 
المحدّدة للعمل بشكل مهني يضمن كفاءة وفعاليّة الأداء ويمكّن من الرقابة المستمرة وينظّم الــعــلاقـات 
بين أصحاب المصلحة. ونحرص في تام التنموية على تطبيق الحوكمة وفقًا لأعلى المـعــايير والممــارسات 
المتبعة والامتثال لجميع اللوائح والأنظمة والقرارات الصادرة من جهات الاخـتـصــاص في المملكة العربية 
الســعــودية واعتــمــاد مبـــادئ أســـاسية كالعدل والشــفـــافية والمــسـاواة، الأمر الذي من شأنه أن يحدّ من 

الممارسات الخاطئة ويحمي حقوق المساهمين ويضمن استدامة الأعمال.

تم إعداد سيـــاسة الـمــكــافـــآت لمــجــلس الإدارة 
ولجانه والإدارة التنفيذية والتي تهدف إلى تحديد 
معايير واضحة لمكافــآت أعــضـــاء مــجــلس إدارة 
شركة تـام التـنــمــوية وكـــذلك أعــضـــاء اللــجــــان 
الــمــنــبــثــقــة عـن مجلس إدارة الـــشــركة وكــبـــار 
التنفيذيين في ضوء متطلبات نظـام الشــركـــات 
وأنظمة هيئة السوق المالية، وذلك وفقًا للآتي:

انسجـــامــهـــا مع اسـتـــراتيجية الشركة وأهـدافها.

تقديم المـكــافــآت بغرض حث أعضــاء مـجــلــس 
الإدارة والإدارة التنـفـــيــذية على إنـــجــاح الشــركة 

وتنميتها على المدى الطويل.

تحديد المـكــافـــآت بنـــاء على مســتـوى الوظـيفة 
والمهــام والمســؤولــيـــات المـنــوطـــة بـشــاغلها 
والمـؤهـــلات الــعــلــمــيــة والخــبــرات الــعــمـــلية 

والمهارات ومستوى الأداء.

انسجامها مع حجم وطــبـيــعــة ودرجة المـخـــاطـــر
لدى الشركة.

الأخذ في الاعتبـار ممــارســات الشركـــات الأخرى 
في تحديد المكافآت مع تفـادي ما قد يـنـشـأ عن 
ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

أن تستهدف استــقــطـــاب الكــفــاءات المهــنــيــة 
والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.

أن تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت 
والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة.

تشكل دون الإخــلال بالمتطلــبــــات النــظــامــيـــة 
والنظام الأسـاسي للشـركة ومتــطــلــبـــات لائحة 
الحوكمة، وتخضع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
واللــجــان المـنــبــثــقـــة عنه والإدارة التنــفــيــذيـــة

للمعايير التالية:

سياسة المكافآت

1

2

3

4

5

6

7
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تنظيم منح أسهم في الشـركة لأعــضـــاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفــيـذية ســواء أكـــانت إصـــدارًا 

جديدًا أم أسهمًا اشترتها الشركة.

أن تكون الـمــكـــافـــآت عــادلـــة ومتــنـــاســبــة مع 
اختصاصات العضو والأعمــال والمــســؤولــيــات 
التي يقوم بها ويتحمـــلها أعــضــاء مجلس الإدارة 

المراد تحقيقها خلال السنة المالية.

أن تكون المـكــافـــآت متناسبة مع نشاط الشركة 
والمهارة اللازمة لإدارتها.

الأخـــذ بعين الاعــتـبـــار القــطـــاع الذي يعمل فيه 
الشركة وحجمها وخـبــرة أعـــضـــاء مجلس الإدارة.

أن تــكــون المــكــــافـــأة كـــافية بشــكـــل معــقول 
لاستقطاب أعضــاء مجلس ذوي خــبـرة وكــفـــاءة 

مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة 
مقابل عضويته في لجنة المراجـعة المشكلة من 
قبل الجمعية العــامة، أو مـقــابـل أي أعــمــال، أو 
مناصب تنفيذية، أو فنية أو إدارية أو اسـتـشــارية 
– بموجب ترخيص مهني – إضــافـيـة يـكـلــف بها 
في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكـافــأة التي 
يمكن أن يحصل عليها بصفته عضواً في مجلس 
الإدارة وفي اللـجـــان المشكلة من قبل مـجــلــس 
الإدارة وفقاً لنظام الشركات والنظام الأسـاسي.

يجوز أن تكــون مـكــافــآت أعــضــاء مجلس الإدارة 
متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو 
واختصاصاته والمهام المـنـوطــة به واستـقـــلاله 

وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من 
الاعتبارات.

إذا تبين للجنة المراجعة أو الـهيــئـــة أن المكافآت 
التي صـرفــت لأي من أعـضـــاء مجلس الإدارة أو 
الإدارة الـتـنـفـيــذيـة مبـنــيــة على معـلـومـــات غير 
صحيحة أو مـضـللة تــم عرضــها على الجــمــعـيــة 
الــعــامة أو تضــمــيــنـهــا في تقرير مجلس الإدارة 
السنوي فيجـب إعــادتــها للشركة ويـحــق للشركة 

مطالبته بردها.

سيـــاسة مكـافآت أعضـاء مجلس الإدارة
واللجان المنبثقة عنه

8

9

تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا 
التــي يحــصــل عليها – إن وجدت – كــمــا تقـــرها 
الجمعية العـامة الــعــادية وذلك بما يتـــوافق مع 
القرارات والتعــليــمــات الرســمــيــة الصـــادرة في
هـــذا الــشـــأن وفي حــــدود ما نــص عليه نــظــام

الشركات ولوائحه.

يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغًا 
معينًا أو بدل حضــور عن الجلسات أو مزايا عينية 
أو نسبة معينة من صافي الأرباح ويجوز الجــمــع 

بين اثنين أو أكثر من هذه المزايا.

إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أربـاح الشركة 
فلا يــجــوز أن تـــزيـد هذه النسبة عن (10 %) من 
صافي الأرباح وذلك بعد خصـم الاحتـيــاطــيـــات 
التي قررتها الجمعـــيــة الــعــامة تطبيقاً لأحـــكــام 
نظام الشركات ونظــام الشركة الأســـــاسي على 
أن يكون استحقاق هذه المكـافـــأة مــتنــاسبًا مع 
عدد الجلسات التي يحضرها العــضــو وكل تقدير 

يخالف ذلك يكون باطلاً.

يجب ألا تكون مكـــافأة أعــضـــاء مــجــلس الإدارة 
المســـتـقــلين نســبـة من الأربــــاح التي تحـقـقـها 
الشركة أو أن تكون مبنية بشـكــل مبــــاشر أو غير 

مباشر على ربحية الشركة.

1

2

3

4

10

11

12

13

14

15
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سياسة مكافآت الإدارة التنفيذية

تمنح الشركة كبــــار التنــفــيـــذيــيــن فـيـها – وفقًا 
للإجراءات والمعايير التي يعتمدها مجلس الإدارة 
– مـزايـا مـالــيــة محــددة بـنــــاء على سلم الرواتب 
وسياستها المعتمدة في هذا الـشــأن وتــشــمــل 

مكافآت الإدارة التنفيذية ما يلي:

راتب أساسي شهرياً يصرف كل نهاية شهر ميلادي.

تأمين طبي.

بدلات تـشــمل على سبيل المثال لا الحصر (بدل 
سكن – بدل مواصلات – بدل هاتف).

مكافأة سنوية مرتبطـة بـمـؤشــرات الأداء وفــقــاً 
للتـقـيــيــم الســنـــوي الذي يتم بهذا الخـصــوص.

أي مكافـأة أو بـــدلات أخرى يتم اعتمــــادهــــا من 
مجلس إدارة الشركة.

تم صرف مبلغ 540 ألف      (خمسمائة وأربعون ألف ريال سعودي لا غير) مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة 
عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م، بموجب سياسة مكافآت أعضاء مجلــس الإدارة واللــجــان 
المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية ـ نسخة 2) والمعتمدة من الجمعية العامة في اجتمـاعها المنعــقــد بتـــاريخ 

2023/8/27م، وفقا للجدول أدناه:

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة خلال العام 2024

الاسم

خمسمائة وأربعون ألف ريال لاغير540000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2024 كاملة 180000أ. عمر عبدالرحمن الجريسي رئيس مجلس الإدارة

نائب الرئيس

عضو المجلس

عضو المجلس

120000أ. سامر سعيد جندي

120000د. عبدالله نديم محمد إلياس

مكافأة عن 2024 كاملة120000م. علي محمد سعدي شنيمر

مكافأة عن 2024 كاملة

مكافأة عن 2024 كاملة
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مكافآت أعضاء اللجان خلال العام 2024م

تم صرف مبلغ 110,000      (مـــــــائــة وعـشــرة آلاف ريـــال ســعــودي لا غير) مــكــافــأة لأعـضــــــاء لــجــنـــة 
المراجعة، ومبلغ 40,000      (أربعون ألف ريال سعـودي  لا غير) مكــافــأة لأعــضــاء لجنـــة التـــرشــيــحـــــات 
والمكافآت عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م، بموجب سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية – نسخة (2) والمعتمدة من الجمعية العامة في اجتمـاعها المنعــقـد 

بتاريخ 2023/8/27م. وفقًا للبيان التالي:

الاسم

مائة وعشرة آلاف ريال لا غير110000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2024م كاملة 40000أحمد عبد الرحمن محمد جابر رئيس لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة 8750ســـــــامر ســــعــيــد جــنـــدي

مكافأة عن 2024م كاملة35000معاذ خالد إبراهيم الهاجري

مكافأة عن الربع الأخير 2024م

أعضاء لجنة المراجعة

الاسم

أربعون ألف ريال لا غير40000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2024م كاملة 20000عبدالله نديم محمد إلياس رئيس اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة 10000يارا محمد طاهر عنبتاوي

مكافأة عن 2024م كاملة10000علي محمد سعدي شنيمر

مكافأة عن 2024م كاملة

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة المراجعة
(انتهت عضويته في 2024/10/29م)

(بدأت عضويته في 2024/10/30م)

مكافأة عن ثلاثة أرباع 2024م26250بندر عبد الحليم طاشكندي
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بيان بمعاملات الأطراف ذات العلاقة

تحرص تام التنموية في عقودها وتعاملاتها مع الأطراف ذات العـلاقة بــأن تكـون على أســـاس تنــافــســي 
تجاري بحت يضمن حقوق المساهمين، ويبين الجدول أدناه أبرز ما تضمـنـتــه عــقــود الــشــركة المبرمة مع 

أطراف ذات علاقة خال العام المالي 2024م:

سيتم رفعه
في أقرب اجتماع
للجمعية العامة
للموافقة عليه

سيتم رفعه
في أقرب اجتماع
للجمعية العامة
للموافقة عليه

شركة
بوبا العربية

علي محمد
سعدي شنيمر

عبد الله نديم
محمد إلياس

عبدالله نديم
محمد إلياس

عقد تأمين
صحي

لا يوجد أي
شروط تفضيلية

لا يوجد أي
شروط تفضيلية

سنة

سنة
شركة مواصلات

كريم لتقنية
المعلومات

خدمة
مواصلات

2,439,380

437,081

الطرف
ذو العلاقة

طبيعة
العلاقة

قيمة رصيد
التعاملات

خلال العام 2023
مدة

التعامل
شروط
التعامل

اسم العضو/كبار
التنفيذيين/أو أي شخص

ذو علاقة بأي منهم
الحالة
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لا يوجد لأعضاء مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة أو الإدارة التنفيذية أي أعمال منافسة للشركة.

تم إعداد دليل سياسات حوكمة الشركة متضمن اللوائح والنظم المتعلقة بحقوق الــمســاهـمــين ومجلس 
الإدارة ولجانه ونظام الإفصاح والشفافية وتعارض المصالح والأنـظــمة واللــوائــح الداخلــيــة للــشــركة بما 

يتواءم مع أنظمة هيئة السوق المالية ونظام الشركات والنظام الأساسي للشركة.

وتطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركـات الصـــادرة عن هيـئــة الــســـوق الــمـالــيــة، 
باستثناء بعض الأحكام الاسترشادية المتعلقة بتشكيل لجان أخرى لمجلس الإدارة -من غير اللجان الإلزامية- 
مثل لجنة إدارة المـــخـاطــر ولجنة الحوكمة وتحديت اختصــاصـات كل منـهــما نـظـرًا لعدم حاجة الشركة إليها 

خلال الوقت الراهن.

وتؤكد شركة تام التنموية أنها تتطلع إلى الالتزام بكافة المواد الاسترشادية الواردة في اللائـحــة مستــقــبلاً 
متى ما ظهرت الحاجة لذلك إدراكاً لأهمية الحوكمة ودورها الفعال في تحـقــيق الــتنــمــيــة المــســتــدامـــة. 

الأعمال المنافسة

ق وأسباب ذلك ق من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يُطبَّ ما طُبِّ

لا يوجد لأعضاء مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة أو الإدارة التنفيذية أي أعمال منافسة للشركة.

العقوبات والجزاءات
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تولي لجنة المراجعة أهمية كبيرة لوظيفة المراجعة الداخلية باعتبارها خط الدفاع الثالث في تعزيز الضوابط 
الداخلية والتخفيف من المخاطر. وفي إطار هذا الالتزام، قامت اللجنة بعدة إجراءات رئيسية، منها:

الامتثال التنظيمي: مراجعة وضمان الامتثال للأحكام ذات الصلة من لوائح حوكمة الشركات الصادرة    
عن هيئة السوق المالية فيما يخص لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية.

تعيين المراجع الداخلي: إجراء عدة مقابلات لشغل منصب مدير المراجعة الداخلية، والتوصية بتعيين   
المرشح الأنسب وإكمال إجراءات التعيين.

أشرفت  فعالة،  داخلية  مراجعة  وظيفة  لإنشاء  أساسية  كخطوة  الداخلية:  المراجعة  عمل  إطار  تعزيز   
اللجنة على تطوير واعتماد لائحة المراجعة الداخلية وسياساتها. بالإضافة إلى ذلك، قامت اللجنة بمراجعة 

واعتماد خطة المراجعة الداخلية للفترة 2027-2025.

تؤكد اللجنة مجددًا التزامها بضمان فعالية واستقلالية وظيفة المراجع الداخلي، وتعزيز دورها في تحسين 
حوكمة الشركة وإدارة المخاطر وإطار الضوابط الداخلية.

وفي  والامتثال.  المخاطر  وإدارة  الحوكمة  في  الممارسات  أفضل  بتطبيق  التزامها  المراجعة  لجنة  تواصل 
سبيل تحقيق هذا الهدف، قامت اللجنة بعدة إجراءات رئيسية، منها:

الإشراف على السياسات والحوكمة: مراجعة السياسات والإجراءات ومصفوفة الصلاحيات، والتأكيد   
على ضرورة تحسينها بما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية والتشغيلية المتطورة.

أتمتة العمليات والرقابة: الإشراف على أتمتة العمليات التشغيلية من خلال المتابعة المستمرة لحالة   
تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة (ERP) بهدف تعزيز الكفاءة والرقابة.

السلوك،  ومدونات  الصلة،  ذات  بالأنظمة  الالتزام  مدى  مراقبة  والأخلاقي:  التنظيمي  الامتثال   
وأخلاقيات العمل.

الامتثال للمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة: ضمان الامتثال لمعايير حوكمة الشركات فيما يتعلق   
بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والإفصاحات ذات الصلة.

النمو  بالشركة  الامتثال  إطار  يدعم  أن  وضمان  المخاطر  إدارة  تعزيز  في  الفعّال  دورها  اللجنة  وتواصل 
المستدام وسلامة العمليات التشغيلية.

تطوير السياسات: استكمال سياسات ولوائح الشركة، مع التركيز بشكل خاص على السياسات المالية   
المتعلقة بالاعتراف بالإيرادات، والخسائر الائتمانية المتوقعة (ECL)، والعمليات، والمشتريات.

المراجعة الداخلية

إدارة المخاطر وضمان الامتثال

وقد أصــدرت اللجنة عدة توصيات رئيسية لتعزيـز إطــار الامتـثــال والــحــوكــمــة وإدارة المخــاطــر
بالشركة، شملت:
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تعزيز قيادة الامتثال والمخاطر: تعيين وتدريب مسؤولي الامتثال وإدارة المخاطر للإشراف على الالتزام   
التنظيمي وتخفيف المخاطر.

الخبرة المتخصصة: التعاقد مع شركة متخصصة لإنـشـاء وتعزيز وظيــفــة الامتــثــال وإدارة المخــاطـــر.  

الامتثال التنظيمي: التــأكيد على أهمية الالتــزام الصـــارم بالأنظـمة ومعـــايير الــحـــوكمة ذات الصلة.  

الناجح لنظام تخطيط موارد  التنفيذ  التشغيلية من خلال  العمليات  أتمتة  أتمتة العمليات: استكمال   
.(ERP) المؤسسة

الامتثال  في  المستمر  التحسين  لضمان  كثب،  عن  التوصيات  هذه  تنفيذ  بمتابعة  التزامها  اللجنة  تؤكد 
والحوكمة وإدارة المخاطر

ختامًا: تجدد اللجنة التزامها بأداء مسؤولياتها بأفضل شكل ممكن، لتعزيز الحوكمة والشفافية والمساءلة، 
وحماية مصالح مساهمي الشركة.

تقييم أنظمة الرقابة الداخلية للشركة

وتؤكد اللجنة على أهمية تبني التوصيات التالية
تعزيز الضوابط الداخلية: ضمان اضطلاع الإدارة التنفــيــذيــة بمسؤوليتــهـــا في تصميم وتنفيذ أنظمة   
رقابة داخلية فعالة، توازن بشكل مناسب بين التكلفة والمنفعة، وتدعم الأهداف الاستراتيجية للشركة مع 

الحد من المخاطر.

المخاطر،  وإدارة  الداخلية والامتثال  المراجعة  اللجنة بشأن  تنفيذ توصيات  الحوكمة والامتثال:  تعزيز   
لتعزيز الحوكمة والرقابة والشفافية.

تحــســيــن الإجـــراءات الرقابية: اتخاذ إجـــراءات تطــويــريــة لتحـســين الإجــراءات الرقـــابــيــة، لتعزيز إطـار  
الرقابة الداخلية.

تقارير منتظمة  التوصيات، وتقديم  تنفيذ هذه  إجراء متابعات دورية على  الدورية:  والتقارير  المتابعة   
لمجلس الإدارة حول مدى التقدم المحرز.

استكمال إطار السياسات: إتمام واعتماد إطار السياسات المالية والتنظيمية لضمان تحسين الامتثال   
لأفضل الممارسات.

إن الإدارة التنفيذية للشركة مسؤولة عن تصميم وتطبيق والمحافظة على نظام رقابة داخلية فعال وشامل، 
للشركة  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  لضمان  الموضوعة  والإجراءات  بالسياسات  التام  الالتزام  يتضمن 

وحماية موجوداتها.

    واستناداً إلى المناقشات والمراجعات الدورية للتقارير المقدمة للجنة المراجـعة خــلال العام الــمــالي
    المنتهي في 31 ديسمبر 2024م، فإنه لم يظهر للجنة وجود أي ملاحظات جوهرية في نظام الرقابة
    الداخلية بالشـركة بما قد يؤثر ســلــبــاً وبشكل جوهري على سلامة وعدالة القـــوائم المالية أو فعالية

   وكفاءة الضوابط والإجراءات المالية والتشغيلية.

مع الأخذ بعين الاعتبار أنه وبالرغم من اعتقاد اللجنة أن نظام الرقابة الداخلية يوفر حاليًا درجة مقبولة من 
الضمــان حـول تحــقيــق أهــداف الــشــــركة، إلا أن أي نظــــام مـهـما كان مــتيــنــاً، لا يمــكــن أن يــوفر تأكيدًا

مطلقًا على فعاليته.
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تقرير الأداء المالي
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الرياض = 273,353,008 إجمالي الشركة

تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة

بيان المدفوعات النظامية المسجلة على الشركة

تقرير الأداء المالي
لمحة عن أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في السنوات الأخيرة.

[ الأصول / المطلوبات / صافي الربح ].

[ رسوم حكومية / تأمينات اجتماعية / ضريبة القيمة المضافة / ضريبة الاستقطاع / الزكاة / الإجمالي ].

صافي الربحالمطلوباتالأصولالسنة

30,137,082

40,601,961

27,927,936

39,266,445

92,660,106

79,018,390

39,266,445

39,266,445

229,385,715

188,777,516

39,266,445

43,755,222

2024

2023

2022

2021

أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها 

رسوم حكومية

تأمينات اجتماعية

ضريبة القيمة المضافة

ضريبة الاستقطاع

الزكاة

الإجمالي

893,482

1,089,881

10,988,378

2,661,468

3,417,234

19,050,443
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بيان الاستثمارات أو الاحتياطيات لمصلحة موظفي شركة تام

4,983,597

سـجـلـــت الــشــركة بند بقيمة 5,635,015     كاحتيــاطي نهــاية الخدمة للموظفين.

أسهم الخزينة التي تحتفظ بها الشركة

القروض القائمة على الشركة خلال العام المالي المنتهي
في 2024/12/31

وهي تمثل ما يُقارب (10 %) من إجمالي عدد أسهم الشركة
وقد تم الاحتفاظ بهذه الأسهم من أجل تخصيصها لبرنامج أسهم الموظفين والذي تم اعتماده

من الجمعية العمومية في اجتماعها المنعقد في 2022/10/10.

سهما365,997ً  
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قــائمة الــمـركــز الــمـــالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2024
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قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة للسنة
المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة
المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية
 في 31 ديسمبر 2024
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