
التقـــرير السنـــــــوي
لمجلـس إدارة شركــة تـــام التنمويـــة

شركة مساهمة مدرجة
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نسعى في تام إلى تمكين الجهات الحكومية
والخـــاصة من تحقـيـق التـحــول المستــــدام،
من خلال حلول استشـارية ورقميـة متكـاملة
ترتــكــز على فـهـم عمـيــق للسيـــاق المحلي،
ونـهـج ابتـكــــاري يعالـج التحديــــــات بفعالية،
وقدرة تنفيذية موثوقة تحقق أثـــراً ملموساً.

قـيــــــادة الأثــــــــــر التـنــــمـــــوي



إن كــل مواطــن في بلادنــــــا،
وكل جزء من أجـزاء وطننـــــا الغـالي
هو محل اهتمــــامي ورعــايتي، ونتطلع
إلى إسهام الجميع في خدمة الوطن.

خادم الحرمين الشريفين



الشباب هم الطاقة الحقيقية،
والقـــوة الحقيقية لتحقـيـق هذه الـرؤيــة،
وأهم ميزة لدينا هي أن شبابنـــــا واعٍ
وقــــــــوي ومثــقـــــــف ومـبـــدع،

ولديه قيم عالية.

صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
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نظـــــرة عامـــــــة



نظـــــرة عامـــــــة

يستعرض التقرير السنوي لشركة تام التنموية صورة واضحة عن أداء الشركة وإنجازاتها في نطاق ما 
يمكن الإفصاح عنه خلال السنة المالية المنتهية في 2025/12/31، حيث إننا نسعى من خلال هذا 
التقرير إلى تقديم مراجعة موجزة وشاملة تتضمن معلومات عن أدائنا وأنشطتنا وحوكمتنا خلال العام 

المالي 2025، كما يحتوي على البيانات المالية السنوية الموحدة.

حول هذا التقرير

يشمل هذا التقرير البيانات المالية وأداء 
وإنجازات وحوكمة شركة تـــام التنــموية، 
ويشار إليها لأغراض هـذا التقرير بـ (تـــام 

التنموية) أو (تام) أو (الشركة).

نطاق التقرير
يغطي هذا التقريـر الســنــوي فــتـــرة الـ 12 
شــهــــــراً من 2025/1/1، إلى 2025/12/31، 
وذلك وفقاً لدورة إعداد التــقـــارير المــالية 
السنوية المعتمدة في شركة تام التنموية.

الفترة المشمولة بالتقرير

تم إعداد التقرير السنـوي لمجلس إدارة شــركة تام التنموية وفـــقـــاً للأنظمة واللــوائح المـعمول بــهــا 
في المملكة الــعــربــيــة السعودية، كما تتــوافق البيانـات المالـية للعـام المنــتــهــي في 2025/12/31 
مع المعايير الدولية لإعداد التقــارير الـمــالــيـة (IFRS) والمـــعــتـمدة في المملكـة الـعــربـيــة السعودية، 
وكـــذلك المــعـــايـــيــــر الصـــــادرة عن الهيئــة السـعــودية للمراجــعين والمحاسبين (SOCPA)، واللـوائح 
المنظمة لعمل الشركات في المملكة العربية السعودية والالتـــزام بما ورد في لائحة حوكـمــة الشركـــات 

الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، بالإضافة إلى النظام الأساسي للشركة.

الالتزام

نرحب بتعليـقـاتكم واستـفــســــاراتكـم حول الـتـقـريـر السنـــوي للــشــركة لعام 2025 مــن خـلال الــبـــريـد 
ir@tam.sa :الإلكــــتـــــــرونــــي

للاستفسار
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الإنجازات العامة لعام 2025

إجمالي حقوق الملكية

156,451,302
إيرادات الشركة

171,893,908

إنجازات مالية

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء

26,365,058

صافي ربح الشركة

ربحية السهم

للسهم الواحد %6.24

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

14,847,919

20,578,522



العملاء والمشاريع
*(backlog) إجمالي العقود المتبقية والجديدة

* تشمل المتبقي من الاتفاقات الإطارية

* غير شاملة الاتفاقات الإطارية

174,000,000

عدد العملاء الجدد

9

%70

%28

134,000,000
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الإنجازات العامة لعام 2025

نسبة نمو المبيعات الفعلية

(Actual backlog) نسبة نمو العقود المؤكدة

عن العام الماضي

*(Actual backlog)  العقود المؤكدة



قطاع الحلول الرقمية والذكاء الاصطناعي

توسيع شرائح المستفيدين وزيادة الوصول
والـتـفــــــاعــــل على المنـصــــــــــات الـمـــدارة

+11.7 مليون وصول

عدد المستفيدين من
المنصات المدارة تجاوز

+ 2.4 مليون مستفيد
الوحدات الرقمية المخصصة

والمنصات المطلقة

+ 73 منصة
الطلبات والاستمارات المعالجة

+1.2 مليون طلب واستمارة
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الإنجازات العامة لعام 2025

الخبراء  الذين استخدموا منظومة منتجاتنا الرقمية لرفع كفاءة أعمالهم

+160 خبيراً ومختصاً

نمو قطاع الحلول الرقمية:
الإيرادات الرقمية

سجل نموًا على
أساس سنوي بنسبة

43.5 %59.1 مليون 

فازت تــام بأول عقد حكومي لتطوير منصة لدعم اتخاذ القرار تقوم
(GIS) على تقنيات الذكاء الاصطناعي ونظم المعلومات الجغرافية



إنجازات تتعلق بتطوير المنظمة

تفعيل إدارة

المراجعة الداخلية
إجمالي عدد المتقدمين بطلبات التوظيف

7391

ساعات التدريب المسجلة

5358

معدل استجابة فحص صحة المشاريع الشهرية

% 77

تقارير التطور والنمو الوظيفي التي تم إعدادها

122
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الإنجازات العامة لعام 2025

تأسيس فريق

المشتريــــــات

إعادة هيكلة إدارة 

تطوير الأعمال



صُنفت ضمن الشركات
المتوسطة الأكثر ابتكاراً

جائزة أفضـل بيـئــة عمل

جــــائزة ستيفي للإنجـــاز في
التوظيف وإدارة الموظفين

أفضل الشركات الاستشارية
الرائدة في الــشــرق الأوسـط

الأفـضـل في الحلــــول الرقـمـيـة
والخـدمـــات الاستـشــــــاريـة في
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

GOLD IN DIGITAL

حصلت شركة تام على أهـمّ الـجـوائـز الـعـالـمـية في قـطـاع الأعـمـال، تـكـريمًا للتـمـيّز في تطـبيـق نهج إعداد 
الاستراتيجيات وتنفيذها بإتـقـان، وإشراك الـقـدرات الـبـشـريـة، وبنــاء بـيـئـة عـمـل تـتّـسـم بالإيجابية والتنوّع.

الجوائز

جائزة القمم العالمية
للأمـــم الــمـــتــــحـــــدة

2013

2015

2018

2022

2023

2014

2016

2020

2022

2024

جــــائزة النـجـمـة
الدولية للجودة

جائزة ”بـــيــز" الــعــالمـيــة
للتميّز في ريادة الأعمال

أُدرجت ضمن قائمة فوربس
للشركــات النــاشــئـة الواعدة

شهادة الأيزو 9001:2015
 - في سنة 2018 -
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جائزة التميز الإداري لمنطقة الشرق
الأوسط في فئـة تفاعل الموظفين

أفـضـل الشركـــات الاستـشــــــارية
في منـطـقــة الـشــرق الأوســــــط
(بلاتينيوم في الفنـــــون والثقافة)
(ذهـــبــي في الــتـقــنـيـة والتعليـم)

2024

2025

2024

2025

الرائدة في الـتحولات المجتمعية
الشـرق الأوســط وشمال إفريقيا

الأفضل في فئة تفـاعل
الموظفين في المملكة
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رؤية قادة شركة
تــــام التــنــمـوية



الأعزاء، والشركاء  المساهمين  السادة 

يسرني بالأصالة عن نفسي ونيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة 
لـعـام 2025، والذي  تــــام  السنـــوي لشركة  التـقــريـر  إليكم  أقــدم  أن 
أداء الشركة خلال عـام شـهـد تحديــــات وأسـهم في تعزيز  يستعـرض 

للنمو. جاهزيتها 

والاستـشـــارية،  الرقمـيــة  الحلــول  بقيادة  تام  التزمت  تأسيسها،  منذ 
ومع عام 2025 عززت نمـوذج أعـمـال مرنًا ومستــدامًا يدعم التكيف 

المتغيرات. مع 

الـعــوامـل  نتيـجـة لعدد من  الـعـام  الشركة خلال  إيـــرادات  تــأثرت  لقد 
أبرزها إطالة دورات ترسية المشاريع وتــأجيل  المرتبطة بالسوق، من 
الإيـرادات.  إجمــالي  انـعـكـس على  المبـــادرات، وهو ما  تنفـيـذ بعض 
ربحية  الحـفــاظ على مستويـــات  الشركة في  ومع ذلك، فقد نجـحـت 
لرفع  فـعــالة  بإجراءات  التشغيلية، مدعومة  الهوامش  جيدة وتحسين 
نمـــوذج  متــانة  التكاليف، وهو ما يعكس  التشغيلية وضبط  الكفاءة 

المختلفة. الظروف  التكيف مع  أعمالنا وقدرته على 

وفي المقابل، شهدت أعمالنا في مجال الحلول الرقمية نموًا قـويًا، 
رقـمـيـة  القطــاع وتطـويـر منتجــات  الشركة في هذا  تعزيز حضـور  مع 
التشـغـيلي  مــواءمة هيكـلها  على  الـعـام  عمـلت خلال  كما  متقــدمة. 
في  والتــوسـع  عمـــلائــهـا  قـــاعدة  تنـويـع  جانب  إلى  كـفــاءتها،  ورفــع 
القطاعات ذات الأولوية بما يتماشى مع رؤيـة المملـكة 2030، مما 

أسهم في تعزيز وضوح الرؤية للأعمال خلال الفترة القادمة.

بثـقــة مدعومة  القـادمة  المرحلة  إلى  ننظر  الســوق،  تحديـــات  ورغــم 
وتوجه  المـؤكـدة،  المشـــاريــع  وتـحسـن  المبـيـعـــات،  حجـــوزات  بنمـو 

الإيرادات نحو الأنشطة الرقمية بما يعزز استدامة النمو.

إنـنـا نــــؤمـــن بـأن ما تـحـــقــــق خـــــلال عــــــــام 2025 لا يـقـتــصـــــر على
نتـــائـجـه المالية فحسب، بل يمتد ليشمل بناء أسـس أكثر قــوة لمرحلة 
جديدة من النمو، قائــمة على الابتــكـــار، وتعظــيــم الكـفــــاءة، وتـقـديـم 
حلـول تنمـوية ذات أثـــر مسـتـــدام. وسنـــواصل في المــرحـلــة الـقــادمة 
الاستثـمار في التقــنــيــــات المتـقــــدمـة، وتـعـزيــز الحــوكـــمـة، وتطــويـر 
قدراتــنــا الـمـؤســســيــة، بما يمكـنــنــــا من تحـقــيـق قــيـمــة مستـــدامة

لمســاهـمـيـنــا وشركائنا.

التنـفـيـذيــة  والإدارة  الإدارة  مجـلس  لأعــضـاء  بالشكر  أتـوجـه  ختــــامًا، 
إلى  متطلـعـين  دعمـهـم،  على  ولشركائنا ومساهمينا  تام،  ومنسوبي 
تنموي  أثــر  وتحقـيـق  ونـمــوًا مستـــدامًا  واعـــدة  فـــرصًا  تحمل  مرحلة 

يتماشى مع طموحات وطننا.

التحيات، مع أطيب 
الجريسي عمر 

رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

عمــر الجريسي
رئيس مجلس الإدارة
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الكرام، المستثمرون  السادة 

خلال  التنموية  تام  شركة  أداء  ملامح  أشارككم  أن  يسعدني 
ترسيخ  من  جديدة  مرحلة  مثّل  والذي   ،2025 المالي  العام 
موقعنا كشريك وطني موثوق في قيادة التحول وتحقيق الأثر.

السوق  في  حضورها  تعزيز  الشركة  واصلت  العام،  هذا  خلال 
مجالات  في  أعمالها  نطاق  وتوسيع  نوعية  مشاريع  تنفيذ  عبر 
استقرار  على  ذلك  انعكس  وقد  والرقمي.  المؤسسي  التحول 
لمتطلبات  الاستجابة  على  قدرتنا  وتعزيز  التشغيلي  الأداء 
وارتفاع  التغير  بتسارع  تتسم  بيئة  في  ومرونة،  بكفاءة  عملائنا 

التنافسية. مستوى 

الداخلية  قدراتنا  تطوير  في  استثماراتنا  تعميق  على  ركزنا  كما 
ومنهجياتنا التشغيلية، بما يدعم جودة التنفيذ ويرفع من كفاءة 
قاعدة  تنويع  في  جهودنا  مواصلة  جانب  إلى  الموارد،  إدارة 
في  أسهم  الذي  الأمر  الاستراتيجية،  شراكاتنا  وتعزيز  العملاء 
ذات  متخصصة  محلية  حلولاً  يقدم  كشريك  تام  مكانة  ترسيخ 

عالية. قيمة 

متزايد  تركيز  مع  السوق،  في  التحولات  استمرار  العام  وشهد 
مع  يتوافق  ما  وهو  الأثر،  وتحقيق  الكفاءة  على  الجهات  من 
عملية  حلول  تقديم  على  القائمة  الاستراتيجية  توجهاتنا 

التنموية. المستهدفات  تحقيق  تدعم  ومستدامة 

وفي إطار استعدادنا للمرحلة القادمة، تركز تام على الاستثمار 
الرقمية  والحلول  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  في  المكثف 
متكاملة  للأعمال  حلول  لتقديم  الشركة  توجه  مع  المتقدمة، 
مرحلة  قيادة  من  يمكننا  بما  الاصطناعي،  والذكاء  التقنية  مع 
ابتكاراً  أكثر  تقديم حلول  التحول، وتعزيز قدرتنا على  جديدة من 
أثر أوسع وأكثر استدامة لعملائنا وشركائنا. وفعالية، وصناعة 

وتطوير  التشغيلية،  الكفاءة  رفع  على  العمل  سنواصل  كما 
جاهزيتنا  يضمن  بما  فرقنا،  قدرات  وتعزيز  مرنة،  عمل  نماذج 

المدى. قيمة طويلة  وتحقيق  المستقبلي  للنمو 

مسيرة  في  معنا  بشراكتكم  ونعتز  المستمرة،  ثقتكم  نثمّن 
في  والمساهمة  تام،  مستقبل  بناء  نواصل  ومعاً،  النمو. 

تحقيق تحول تنموي مستدام وأثر ملموس.

التحيات، مع أطيب 
يوسف عبدالله 

التنفيذي والرئيس  المنتدب  العضو  المؤسس، 

كلمة الرئيس التنفيذي

عبدالله يوسف
المؤسس، العضو المنتدب

والرئيس التنفيذي
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استراتيجية الشركة



نبــذة تاريخيـــة عن تحــول الشركـــة

تأسست شركة تــــــام التــنــمـــوية عام 2012، شــركـة ذات مســؤولــيـــة محــــــدودة، وتـــم تسـجيلهــــــــا بموجب 
الـــســجـــــــــــــل الـــتـــجـــــــــــاري رقـــــــم (4030225576) وتــــــاريـــــخ 1433/05/02هـ (المــوافـــــق 2012/03/25)

وقد تم إنشاء شركة تام التنموية بهدف تقديم الاستشارات المتخصصة والحلول الرقمية الإبداعيـة لمـشــاريـع 
ذات أثر تنموي، وتتطلع الشركــة لأن تكــون الشريــك الأـفضــل لعملائهـــا، وأن تساهــم في تحقيــــــق اقتصاد 
مزدهر للمملكة وأن تلعب دوراً جوهرياً لبنـــاء مجتمع حــيــــوي ووطــــن طمــوح، وذلك من خلال الــتــركيــز على 

مشاريع نوعية ذات أثر عال، يتم تنفيذها بكفاءة ومرونة.
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أهم محطات تطور تام

قبل اثني عشر عامًا، تأسست شركة تــام التنموية
بهدف تطوير منتجات رقمية وخدمات استـشـــارية
مبتكرة تخدم القطـــاعـات الحــكـــومـيـة والخــاصـة،
من خلال تطوير منصة إلكترونية لإشراك وتفعيل

أفراد المجتمع.

2013 - 2015: الوصول للعملاء

نجحت الشركة في جذب العملاء لخدماتها من القطـــاع
العام والخاص بالمملكة، إضافةً إلى توسعها في الخليج،
وذلك من خلال الدمج بين تقديم خدمات متكاملة بين

الحلول الرقمية وإدارة المشاريع الاستشارية.

2012: التأسيس

2016 - 2018: الاستثمار والابتكار

بالتزامن مع إطــــلاق رؤيـــة 2030، جــذبت الشـركة
مستثمرين، وذلك للاستثمار في تطوير منتجــاتـهـا

التقنية وتوسيع خدماتها الاستشارية.

2019 - 2020: التوسع ومقاومة جائحة كورونا

نتيجة للاستثمارات في المنتجات الرقمـيـة والخدمـــات
الاستـشــــاريــة وأتمـتـــة العمـلـيـــــات الداخـلـيـة، حققت
الشركة في عام 2019 نمواً في الإيـــرادات بنـحـو أربعة
أضـعـاف مقـــارنة بالسنـــوات الســابقة، مع تحسن في
هامش الربح. ورغــم تحديـــات جـائـحـة كورونــا، واصلت
الشركة نمو أرباحها بدعم من التوسع في الحلول الرقمية.

2020 - 2022: النمو والتخطيط للطرح

نمت إيرادات وأرباح الشركة بأكثر من ثــلاثة أضعاف،
وتوســعـــت منتجــاتها الــرقــمـيـــة إلى 8 منـتـجـــات
وخدمـــاتــهـــا الاستــشـــــــاريــة إلى 4 مـجـالات، كما
استقطبت قيادات تنفيذية بخبرات محلية وعالمية،
وحصلت على موافقة الطــرح والإدراج في ســـوق

نمو من هيئة السوق المالية.



2022 - 2023: نجاح الطرح

شهـــدت شركة تــــام التنـمــوية محطــة فــارقة في
مسيرتها الطموحة مع نجــــاح طــرح أسهـمـهــا في
السوق الموازي "نمو" بالمملكة العربية السعودية،
وهو إنجــــاز يعكس ثــقــة المستــثـــمرين في رؤيـــة
الشركة وإمكاناتها الاستـــراتيجيـة. جــــاء هذا الطرح
تتويجًا لمسيرة مستدامة من النمو القوي والقدرة
على تحقيق قيمة مستــدامة لمســـاهميها، ما عزز
من مكـــانتها كلاعب رئيسي في قطـــاع الخدمـــات
الاستشارية والحلول الرقمية. منذ الطــرح، حققت
تام أداءً مالــياً وتشغيـليًا استثـنــائيًا، مدعومة برؤية
مستقبــليــة واضــحـــة وخطــط توســعية مدروسـة.
وقد مكّن هــــذا الإنـجــــــاز الـشــــــــركة من تســـريـــع
استثماراتها في الابتكارات الاستراتيجــية والحلـــول
الرقمـيــة، ممـــا عزز من تنــــافسيتـهــا في الســـوق
وســــاهـم في ترســيــخ ريــــــادتــهـــا بين الشــركـــات

الوطنية الطموحة.
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أهم محطات تطور تام

بعد 13 عامًا من الخبرة المتراكمة، نفذت الشركة خلالها
بنجـــاح أكثــر من 250 مشـــروعًا في 30 قطـــاعًا مختلفًا،
بالشراكة مع أكثر من 70 عميلاً، وتعاقدت على مشاريع
بقيمة إجمـــاليـة تفـــوق 1.3 مليار     . ورغـــم ما واجهته
الشركة من بعض التحديات في النصف الأول من عـــام
2025 نتيجة لمتغـيـــرات الـســـوق، إلا أن استثـمــــــاراتـنـا
الاستراتيجية وتدابير تحسين التكـاليف تعزز قدرتـنـــا على

تحقيق الربحية في عام 2025. 

2026: مستقبل النمو والتحول

نواصل في عام 2026 تعزيز استثمـاراتنا في الذكاء
الاصطنـــــاعي والحـلــول المتقدمة لقيـــــادة مرحلة
جـديـــدة من التحــول، مع توسـيــع قاعدة عملائـنــا،
واقتـنــاص الفــرص النـــاشـئــة، وتعــزيز قدرتنا على

تحقيق أثر أكبر ومستدام.

2024 - 2025: مواكبة تحولات السوق



الاستراتيجيــة وركائز تطبيقها

صنـــاعـــة الأثـــر من خلال الســعـــي لـــحــل 
التــحــديــــات الأكــثـــر تــأثــــيراً بمجتمعـــاتنا

رسالتنا
نـســعـــى إلى أن نصـبـح شــــريـك القطـــاع 
الحكومي والخاص لقيادة وتحقيق التحول 
التــــنــــــمــــوي على المستوى الإقــلــيــمــي 

رؤيتنــــا

قيمنـــــــا

المصداقية
والشفافية

العمل الجماعي
وروح الفــــريـــق

الـنـــمــــــو مع
موازنة الحياة

تحقيق
الأثـــــر

المرونة
والابتكار

تواصل تـــام التنموية تعزيز مكــــانتها كشريك استراتيجي يقود التحول ويصنع الأثر، من خلال الجمع بين 
الخبرة الاستشارية والحلول الرقمية المتقدمة والقدرة على التنفيذ الفعلي للمبادرات.

نموذج متكامل يجمع بين الاستشارة والتنفيذ: تقدم تام حلولاً تنسجم مع السياق المحلي واحتيــاجــات 
القــطـــاعـــات المختلفة، مدعومة بنهج ابتكاري يركز على مـعـالــجـة التحديـــات بفعــالية، إلى جـــانب قدرة 
موثوقة على التنفيذ وتحقـيـق الأثـــر. ويُمكّن هذا النمـــوذج الشـــركة من الانتـقــال بســلاســة من مرحلة 

تصميم الاستراتيجيات إلى تنفيذها وتحقيق نتائج ملموسة.

حلول رقمية مدعومة بالذكاء الاصطناعي: تعمل تام على تطوير منتجــات رقمية ومنصـــات ذكـيـة تدعم 
اتخاذ القرار وتعزز كفاءة العمليات، مع توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات لتقديم حلول 

مبتكرة تساعد الجهات على الاستجابة للتحديات المتسارعة وتحقيق نتائج أكثر دقة وكفاءة. 

قيادة التحول في القطاعات الوطنية: تسهم تـــام في دعــم الجـهــات الحكــومـيـة والقطـــاع الخــاص في 
تصميم وتنفيذ المبادرات التحولية، بما يتماشى مع مستهدفات رؤية السعودية 2030 ويعزز تحقيق أثـر 

تنموي ملموس.

منظومة شراكات تدعم الابتكار والنمو: تعتمد تــــام على شبكة من الشــراكــات الاستــراتـيجية مع جهات 
محلية ودولية تسهم في نقل المعرفة وتطوير الحلول وتعزيز قدرتها على تقديم خدمات متقدمة ومبتكرة.

إمكاناتنا ومحاور قوتنا

للـــرؤيــــة  أدق  تحديــداً  لــتـــشــمـــل  الداخلــيــة  الاستــراتـيـجـيـة  بتطوير  التنمــويـة  تـــام  شركة  قامت 
والأولـــويــــات الاستراتـيـجـيـة وما يرتــبــط بها من أهــــداف، كما اُستـعـين بما تـمــلــكه من إمكـانـات وخبــرات 
بهدف تــطــويـــر حزمة من المبادرات النوعية من شـأنها أن تساهم في تحقيق تطلعاتها ومسـتــهــدفــاتــهــــا.
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النشاط الرئيسي للشركة وشركاتها التابعة
وتتمثل أنشـــطـــة الــشــركة كما في سجلها التجاري في العلاقات العـامة والاتــصــال، وتــقــديــم خـــدمـــات
الاستشارات الإدارية العليا، ومؤسسات ووكالات الدعاية والإعـــلان، وأبــحــاث السوق واستطلاعات الرأي،
وأنشـطــة حاضنــــات ومسرعات الأعــمـــــال. وقـــد ركــــــزت الــشــركة في عــمـــلها على مــجـــالــيـــن، هــمــــا: 
الخدمات الاستشارية وتمثل نسبة 66 % من حجم الأعمال، و الحلول الرقمية وتمثل نسبة  34 % من حجم الأعمال.

أهم القطاعات التي عَمِلت فيها تام

تأثير هذه الأنشطة الرئيسية في حجم أعمال الشركة وإسمها في النتائج على النحو التالي:

الـعـمـل عــبــر مجموعة متنوعة من القطـــاعــات، منها:

تشمل تقديم خدمات الاستشارات الإدارية، بدءاً 
من تطوير الاستراتيجيات حتى تنفيذها، وتتضمن:

ندمــــج حـلــــول الأعمـال الرقـمـيـة المتكاملة في 
أنشطة الاستـراتــيـجـية والتـنـفـيـذ التي نقــودهـــا.

الحلول الرقميةالخدمات الاستشارية

   تصميم الاستراتــيجيات والسياسات
للمبادرات التحولية

   إدارة تنفيـــذ المشــاريع والمــبـــادرات 

   تطوير المنــتـــجـــات الــرقــمــيــة

   تـــشــــــغـيــل الحلـول الــرقــمــيــة

الــثـــــقــــــــــافـــــــة

الـســيــــــــــــاحــــــة

تنمية الشــبــــاب

الـفــــــضــــــــــــــــاء

الــــــــحـــــــــــــــــــــج

الاتـــصـــــــــــالات

الــتـــــعــــــلــــيـــــم

اللوجـسـتــيــــــات

الإعـــــــــــــــــــــــلام

الــمـــــالـــــــــــيــــــة

القطاع

273,353,008الإجمالي

2024 2025

232,126,960الخدمات الاستشارية

41,226,048الحلول الرقمية

171,893,908

112,751,097

59,142,811



أهم الإنجازات الاستراتيجية لعام 2025
استمر عام 2025 في تأكيد مسيرة تام التنموية نحو النـمــو والتوسع، حيث حققت الشـركة إنجـازات بارزة، 

من أبرزها:

نـمـو قـــوي في الإيرادات الرقــمـيـــة بنسبة %43.5 لتصل إلى 59.1  مليون ريال، مدفـــوعًا بتــوسع   
الشركة في الحلول الرقمية والخدمات التقنية. 

ارتـفــاع مســـاهــمة الإيــرادات الرقمــية إلى %34  من إجــمــالي الإيرادات مقارنة بـ %15 في الـعـام   
السابق، بما يعكس تحولاً استراتيجيًا في نموذج الأعمال. 

  تحـــســـــن هــــــامـــش صــــافي الـــــربح إلى %12 ضــمـن النـطــاق المستـهــدف مع تحقـيـق صــافي 
ربـح 20.6 مليــــون ريــال.

تحسن ملحـــوظ في الربحية التـشـغـيـلـيـة، حيث ارتـفع هامش الربح التشغيلي إلى %14.6 مقارنة بـ   
%12.3 في العام السابق. 

تسـجــيــل أول تدفـقـات نـقـدية تشــغـــيـلية إيجابية بقيمة 14.8 مليــون ريال، مقــابل تدفقات ســالبة   
في العام السابق. 

نـمــو قـــوي في تطـويـر الأعمــال والمبيـعــات، حيث ارتفعت حجوزات المبيعات المؤكدة بنحو 70%   
على أســاس سنوي. 

ارتفاع رصيد المشاريع المؤكدة بنسبة %28، ليعزز وضوح الرؤية للإيرادات المستقبلية.   

فوز الشركة بأول عقد حكومي في مجـال الذكـــاء الاصطـنـــاعي لتطــوير منصة دعم اتخاذ القرار، مما   
يمثل تحولاً نوعيًا في مسارها التقني. 

تحسن كفاءة التكاليف، مما انعكس في ارتفاع هامش إجمالي الربح إلى %39.3  مقارنة بـ 34.3%   
في العام السابق. 

أهم الأولويات الاستراتيجية
في إطار رؤية الشركة الطموحة لمواصلة تحقيق النمو وتعزيز القيمة للمــســـاهـمين، تــرتــكــز أولــويــاتــهــا 

الاستراتيجية على عدة محاور رئيسية:

    تعزيز النمو الرقمي عبر الاستثمار في الحلول الذكية والتقنيات الناشئة والذكاء الاصـطــنــاعي، بــهــدف 
زيادة مساهمة القطاع الرقمي في إجمالي الإيرادات.

    رفع كفاءة التشغيل من خلال مواصلة تنفيذ خطط تحسين التكاليف التشغيلية.

    التوسع في قاعدة العملاء والقطاعات المستهدفة مع التركيز على قطاعــات تـشــهــد تــحــولات نوعية، 
مما يفتح آفاقًا جديدة للنمو.

    التوسع في تقديم حلول أعمال وحلول تقنية متكاملة تدعم التحول وترفع كفاءة الأداء.

الرقمية  الحلول  تقديم  في  الريادة  تحقيق  نحو  مسيرتها  تام  تواصل  الاستراتيجيات،  هذه  خلال  من 
والخدمات الاستشارية، معززةً مكانتها كشريك موثوق في رحلة التحول بالمملكة، ومستعدة لمرحلة 

جديدة من التوسع والنمو المستدام في عام 2025 وما بعده.
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المبادرات المستقبلية
أو  المسارات  من  عدد  تبني  خلال  من  النمو  على  ترتكز  تفصيلية  استراتيجية  خطة  تطوير  الشركة  تعتزم 

المبادرات، من أبرزها:

الخدمات الاستشارية من خلال تقديم نموذج متكامل  السوقية في قطاع  الحصة  المحافظة على   
يجمع بين الاستشارات والتنفيذ والحلول الرقمية، بما يعزز القيمة المقدمة للعملاء ويزيد فرص التوسع.

دول  في  الإقليمي  والتوسع   2030 المملكة  برؤية  المرتبطة  الأولوية  ذات  القطاعات  على  التركيز   
مجلس التعاون الخليجي عبر تكرار نماذج الأعمال الناجحة.

استخدام  إعادة  (TAM Verse) من خلال  التقنية  المنتجات  الرقمية ومنصات  الحلول  التوسع في   
المنصات الحالية، وعقد الشراكات، وتنفيذ عمليات استحواذ انتقائية.

تطوير حلول رقمية موجهة للمستفيدين (Citizen-Centric Solutions) تركز على تقديم خدمات   
رقمية قابلة للتوسع وعالية القيمة.

تعزيز قدرات الذكاء الاصطناعي ودمجها في المنتجات والخدمات من خلال الشراكات التقنية وتطوير   
الحلول المدعومة بالبيانات.

تنويع مصادر الإيرادات عبر تطوير نماذج إيرادات متكررة قائمة على المنتجات والتراخيص  
 (SaaS-like model)، بما يعزز الاستدامة المالية.

تطوير وحدات تنفيذ متخصصة في مجالات مثل التفاعل الجماهيري وبناء القدرات، بما يدعم تقديم   
خدمات تنفيذية متكاملة.

أثــر  وتحــقـيـق  المخـرجــــــات  جــــودة  لضمـــان   (Last-Mile Delivery) التــنفـيــذ  ملكــية  تـعــزيـز   
فــعـلـي ومستدام للمشاريع.

التحول نحو نموذج أعمال متوازن يستهدف توزيع الإيرادات بين الاستشارات والحلول الرقمية بنسبة   
متقاربة (50/50)، بما يعزز المرونة والربحية.
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الهيكل التنظيمي للشركة

ويضم مجلس إدارة الشركة لجنتين هما لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت. تقع مسؤولية إدارة 
العمليات اليومية للشركة على عاتق الرئيس التنفيذي وأمين السر وأعضاء الإدارة التنفيذية الآخرين، في إطار 
تنفيذية محددة. وقد تم تحديد صلاحيات رئيس مجلس الإدارة ونائبه والرئيس التنفيذي في المادة (20) من 
النظام الأساسي. وفيما يلي رسم توضيحي يوضح الهيكل التنظيمي لشركة تام للتنمية وفق ما استقر عليه

الهيكل الإداري بنهاية عام 2025.

تمتلك شركـة تام للتنميــة هيكلاً تنظيميًا يحدد تقسيم الإدارات وتوزيع الصلاحيات والأعمال بين أقسامها، 
ويتكون من مجلـــــس الإدارة واللجـــان المنبثقة عنه وفريــق من المسؤوليــن التنفيذييـــن (الإدارة التنفيذية). 
ويترأس الهيكل التنظيمي الإدارة التنفيذية ولجانها، ويساعدهم مجلس الإدارة ولجانه التي تتولى الإشراف 
العام والرقابة النهائية للشركة. كما أوكل المجلس مسؤولــــية تنفيذ الأنشطــــة اليوميــة للشركة إلى الإدارة 
التنفيذيـــة، برئاسة العضو المنتـــدب والرئيس التنفيـــــذي الذي يشــــرف بشكــــل مباشـــر على وضع الخطط 
الاستراتيجيـــــة وإدارة الأعمــــال والسياســـات والإجراءات اللازمــة لضمان كفاءة وفعالية إدارة الشركة وإدارة 

المخاطر المستقبلية والوقاية منها إلى أقصى حد ممكن.
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الجمعيــــــــة العامـــــــــة

مجلــــــــــــــــــس الإدارة

لجنـــــــــــة المراجعـــة

الرئيـــــس التنفيــــــذي

قطاع
الاستشارات

 إدارة
تطوير الأعمال

إدارة
الموارد البشرية

لجنة الترشيحات والمكافآت

وفي الصفحات التالية سنقوم بالتعريف بقطاعات الشركة وإداراتها وأهم إنجازاتها وفق ما استقر عليه
الهيكل الإداري بنهاية عام 2025.

المراجع الداخلي

إدارة
المالية

قطاع
الحلول الرقمية

والذكاء الاصطناعي



شركة خبراء المجتمع مملوكة بنسبة 100 % لشركة تام التنموية.

الشركات التابعة للشركة
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الرياض – المملكة العربية السعوديةالعنوان

شركة شخص واحد ذات مسؤولية محدودةالكيان القانوني

10,000رأس مال الشركة

النشاط الرئيسي
تصميم وبرمجة البرمجيــــــات الخاصة - تطوير التطبيقات - تقديم
خدمات الاستشارات الإدارية العليا - تقديم خدمات تسويقية نيابةً

عن الغير - أبحاث السوق واستطلاعات الرأي.

عبدالله أنور محمد يوسفالمدير العام

1010749399رقم شهادة السجل التجاري

مملوكة بنسبة 100% لشركة تام التنمويةالشركاء

تاريخ إصدار
2021/10/04شهادة السجل التجاري



أبرز الإنجازات:

نـمـو قـــوي في الإيرادات الرقــمـية بنسبة %43.5 لتصل إلى 59.1 مليون ريال، مدفـــوعًا بتــوسع الشــركة 
في الحلول الرقمية والخدمات التقنية. 

ارتـفاع مســـاهـمة الإيرادات الرقمــية إلى %34  من إجــمالي الإيرادات مقــارنة بـ %15 في الـعـام السابق، 
بما يعكس تحولاً استراتيجيًا في نموذج الأعمال. 

حققت تــام خلال عام 2025 إنجازًا استراتيجيًا بفوزها بأول عقد حكـومي لتطــوير منصـــة تدعم اتـخــاذ القرار 
باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي ونظم المعلومـــات الجــغــرافية (GIS)، مما يعزز توجـهـهـا نحو تـقــديم 

حلول رقمية متقدمة ويدعم مكانتها ونموها في قطاع الحلول التقنية.

تطوير أكثر من 20 حالة استخدام وميزات تعتمد على الذكاء الاصطــنــــــاعي ضــمـــن المشـــــاريع القــــائــمـة 
ومنتـجـات TAM Verse، تـركـز بشـكـل أســـــــاسي على رفع كـفــاءة الأعـمـــال الداخلية وتطـويــر وكــلاء ذكــاء 

.TAM Verse اصطنـــــاعي متكــاملة ضمن  منظومة منتجات

رفــع كفـــاءة الأعـمـــال الداخـــلية من خــلال إطـــلاق نظامين داخليين مدعومين بحلول ذكاء الأعـمـال، يُعنى 
أحدهما بدعم تصميم وتطوير الأفـكـــار، بينما يركّز الآخـــر على أتمتة عملـيـــات تقـيــيــــم فـــرص المـشـــاريع 

والمبـــادرات الحكــومية الجديدة.

تمكين استـخـــدام أدوات الذكــــاء الاصطنــــاعي لكـــافة فــرق العـمـل، وإطـــلاق عـــدة مبـــادرات ومنتــجـــات 
أولية (MVPs)، أسهمت في تسريع إطلاق المشاريع ورفع الإنتاجية، وتعزيز ثقافة الابتــكـــار داخل القـطــاع.

شهد قـطــاع الحـلـــول الرقـمـيـــة خلال عام 2025 تركيزًا على تعزيز الكـفـــاءة التشغيـلـية للمشـــاريع وتعظيم أثـرهــا 
 TAM لدى الجهات الحكــومية، من خلال دمج تقنـيــات الذكـــاء الاصطـنــــاعي الحديثة ضمن منظــــومة منـتـجـــات
Verse. وأسـهـم هذا التوجه في تحقـيـق نـمـو في الإيـــرادات وتحـسن في هـــــوامش الربحية دون زيـــادة في رأس 
الـمـال البشــري مقــارنة بالعـــام الســـابق، مما يعكــس قـــدرة القطــــاع على رفـــع الإنتـــاجية ومواكـبـة التحــــولات 

المتسارعة في الســوق والتكيف مع المتغــيرات التنظيمية والتقنية.

 ،(APIs) واصل القطاع تعزيز التكامل التقني بين منتجـاته الرقـمــيــة والأنظـمـة الحكـــومية عـبـر واجـــهـــات البرمجة
مما أسهم في أتـمتة العملـيـــات وتحـسين موثوقية الخدمــــات ورفـــع جـــودة تجربة المستفيــدين. كما رسّخ هذا 
التـــوجـه دور قـطــــاع الحلـــول الرقمـيــة كشـــريك تقني موثـــوق يقــدم حلولاً قــــابلة للتوسع ومستــدامة، تــدعــم 

متـخــذي القـرار وتسـهـم في تحـقــيـق أثـــر ملمــــوس على مستوى الأداء المؤسسي.
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د. مازن مليباري
الرئيس التنفيذي للذكاء الاصطناعي والتقنية

أبرز إنجازات القطاعات والإدارات
قطاع الحلول الرقمية والذكاء الاصطناعي

م. أنس الرتوعي
النائب الأول للرئيس والشريك للحلول الرقمية



الاستثمـــار في شركة عُمق (DEEP.SA) السعودية الناشئة، المتخصصة في تقنيات الذكـــاء الاصطنـــاعي، 
التي أعلنــت عن أول منتجـــاتــهـا ”alPlatform.ai“، وهو منصة تتيح للجــهـــات والشـركـــــــات وصــــولاً آمنًا 
ومحـكـــومًا لنمـــــــاذج الذكـــــــــاء الاصطنــــاعي، بهــدف تمكين الاستخــــدام المؤســسي لتقـنـيـــات الـذكــــاء 

الاصطناعي ضمن بيئـــات تتطلب معــــايـيـر عالية من الأمان والتحكم.

استمرار تفعـيـل نمــــوذج البـيـئــة الرقمـــيــة المــوحــدة للعام السادس على التوالي، حيث ســـاهم القـطـــاع 
فـي إطـــلاق الـعـديـد من المبــــــــادرات من خلال تـقـديــم رخــص خـــاصة للمنـتـجــــات الرقـمـيـــة، مدعــــومة 
بفــرق الإدارة والتشغــيـل وخـدمــــات المستفـيــديـــن، بما يضمن استــــــدامة الحـلـول وفـعـاليــة تشـغـيـلـهـا.

إطــلاق النسـخة المـطـــوّرة من منتــج «رزيـــن» تـحـت مسـمى «رزين+»، والمخصّصة لفـــرز وتحلـيل مختلف 
أنواع البيــانــات باستخــدام تقنـيــات الذكـــــاء الاصطـنــــــاعي، مع توفــيـر حـــالات استـخــــدام مثبتة في عــدة 
مـجـــالات، من أبـرزهــا اكتـشـــاف المواهب في القطــاعـات الثقافية والريــاضــية والتــرفــيـهــيـة، إضافة إلى 

تقييم استحـقـــاقية مقدمي الطلبات الحكـــومية للرخص، والمنح، والتراخيص.

إطـلاق منـتـــج "مــــورد AI" ضمن منـظـــــومـــة TAM Verse، كمنصة معرفية ذكية تتيح الوصــول الفوري 
إلى المعلومــات من مختلــف الأنظـــمــة والمستـنــــــدات وتحــويــلــهــا إلى رؤى تدعـــم اتـخـــاذ القــرار وتـعـزز

الكـفـــاءة المؤسسية.

أبرز الإنجازات (تابع):
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أبرز الإنجازات:

لإدارة  متقدمة  استراتيجيات  تطبيق  عبر  الحج  قطاع  في  متكاملة  منظومات  تطوير  في  المساهمة 
المشاريع ورصد التحديات الميدانية بالتعاون مع أكثر من 67 جهة حكومية.

3 إدارات رئيسية لدعم  البنية المؤسسية وإضافة  تمكين القطاع التعليمي مؤسسيًا عبر إعادة هيكلة 
كفاءة الأعمال واعتماد البرامج الجامعية.

المالية  الحوكمة  نماذج  تطوير  عبر  الصحي  القطاع  المالية في  والكفاءة  القرار  اتخاذ  تحسين منظومة 
وترشيد التكاليف التشغيلية وتمكين القدرات المؤسسية في أحد التجمعات الصحية.

تمكين قطاع الحرف اليدوية عبر تنفيذ 3 مبادرات استراتيجية، شملت تصميم وتطوير مسار جائزة الحرف 
اليدوية ضمن الجوائز الثقافية الوطنية، دعمًا لعام الحرف اليدوية.
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قطاع الاستشارات

يمثل قطاع الاستشارات والتحول أحد المحركـات الرئيسية في تـام، حيث يرتكز على تمكين الجـهــات من تصميم 
استراتيجياتها وتنفيذها بفعالية، وبناء منظومات متكاملة لإدارة التغيـيـر المؤســسي ورفع كـفــاءة الأداء. ويقــدم 
القطاع خدماته عبر مجالات تام الرئيسية التي تشمل المشاركة المجتمعية، وتطوير القدرات البشـرية، والابتــكــار 

وريادة الأعمال، وتسريع التنفيذ، بما يضمن تقديم حلول متكاملة تعالج التحديات من مختلف الأبعاد.

وقد أسهم القطاع في تحقيق سجل حافل من النجاحات مع عدد من الجهات الحكومية والخـاصة، بدءًا من برامج 
تحقيق الرؤية وصولاً إلى الهيئات والمنظمات المختلفة، من خلال دعم تأسيس وتشغيل المنظومات، وتمكين 
الجهات من تحقيق مستهدفاتها بكفاءة واستدامة. وتسعى تام إلى ترسيخ مكانتها كمرجع في السوق في مجال 
الاستشارات وتنفيذ الاستراتيجيات، من خلال منهجية ترتكز على تحقيق القيمة والأثـــر المسـتــدام، وليس مجرد 

التسليم والتنفيذ.

حاتم علي - شريك مساعدمحمد الهاشمي - شريك مساعدم. عمار الرجوب - شريك



أبرز الإنجازات (تابع):
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تطوير منظومة ريادة الأعمال في القطاع من خلال تمكين أكثر من 200 شركة ناشئة ومتوسطة، عبر 
تصميم استراتيجيات ونماذج تشغيلية وتنفيذ برامج متخصصة تتجاوز 250 ساعة تدريبية وورش تطبيقية.

تعزيز منظومة الدعم والإرشاد باستقطاب أكثر من 40 خبيرًا محليًا ودوليًا لتقديم أكثر من 480 ساعة 
إرشاد، ضمن مبادرات نُفذت في 13 مدينة ومنطقة على مستوى المملكة.

بناء شراكات استراتيجية عبر تصميم 3 برامج داعمة بالتعاون مع الجهات المعنية، بما يسهم في تطوير 
المنظومات وتعزيز تكاملها.

تحفيز الأثر الاقتصادي من خلال منح تجاوزت 31 مليون ريال، أسهمت في تطوير القطاع وتحويله إلى 
مجال اقتصادي واعد يعزز الهوية الثقافية ويسهم في تنويع الاقتصاد الوطني.

تشغيل وتمكين منظومات دعم متكاملة عبر إدارة المشاريع والمبادرات، مما أسهم في تحقيق حضور 
دولي ومشاركة مخرجات في فعاليات محلية وعالمية مع تحقيق جوائز وترشيحات نوعية.

تدريبية،  ساعة   1,300 من  وأكثر  تدريبية  ورشة   69 شملت  متكاملة  وتأهيل  تدريب  منظومات  نفيذ 
استفاد منها أكثر من 2,200 مشارك، إلى جانب تدريب تطبيقي لـ 26 مشاركًا ضمن مشاريع إنتاج فعلية 

بإجمالي يتجاوز 1,820 ساعة في 4 دول، مما عزز جاهزية الكفاءات الوطنية ودعم نمو القطاع.

تعزيز جاهزية مشاركة المملكة في المنافسات الدولية من خلال تنفيذ برامج تدريبية مكثفة بمشاركة 
خبراء دوليين، بما يرفع مستوى الجاهزية الفنية والتنافسية وفق المعايير العالمية.



أبرز الإنجازات:

شهد عام 2025 تسارعاً ملحوظاً في وتيرة أعمال تام، حيث عكس أداؤنا المالي قدرة الشــركة العالية على التوسـع 
النوعي واكتساب حصص سوقية جديدة، محققاً قفزة نمو استثنائية بلغت %70 مقارنة بالعام السابق.

يأتي هذا النمو اللافت تأكيداً على نجاح استراتيجية التوسع الممنهج التي مكنتنا من اختراق قطاعات حيوية جديدة 
مع الحفاظ على استـدامة أعـمــالنا في القطـــاعــات الحالية مما ســـاهم في ترسـيــخ مكانـة تــام الرائــدة في مجــال 
الاستشارات والحلول الرقمية وتعزيز مرونتها وقدرتهــا على اغتـنــام وتشكيل فــرص جديدة واعدة لقيادة وتحـقـيـق 

التحول التنـموي.
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إدارة تطوير الأعمال
 محمد المزيد – شريك

الأداء المالي والحصة السوقية:

حققت الشركة نمواً استـثـنــائياً في المبـيـعــات بنسبة %70، مدفوعاً بتنـــويع المحـفـظـة القـطـــاعية   
والدخول الاستراتيجي في قطاعات الرياضة، التعليم، وجودة الحياة.

واصلت تام ترسيخ ريادتها في قطـاعات السيـــاحة، الثـقــافة، والحج والعمرة، من خــلال تقديم حلول   
ابتكارية تلائم تطلعات رؤية المملكة 2030.

اكتسـبـت تام 9 عـمــلاء استـــراتــيــجـيـيـن جـــدد من جـهــات رائــــدة في القـطــاعـيـن الــعــام والــخــاص.  

ارتفع أداء المبيعات لقطاع الحلول الرقمية بنسبة %44، بفضل الاستـثـمـــار المستمر في منظــومة   
"TAM Verse"، ودمج تقنيات الذكاء الاصطناعي لرفع الكفاءة التشغيلية وتحسين تجربة العميل النهـائية، 

مما جعل حلولنا الرقمية ركيزة أساسية في رحلة التحول الرقمي لعملائنا.

الاستدامة التشغيلية 
تمكنت الشركة خلال عام 2025 من الــفــوز بـ 28 مشـروع جديد، مما ســـاهم في تحـقـيـق الأهــداف   

التنموية المرجوة لعملائنا.

تركزت جهودنا على استدامة الأعـمـال استــهــداف العـقــود المسـتــدامة، حيــث تنوعت مشــاريع تـــام   
لتشمل مجموعة من الاتـفــاقـيــات الإطــارية والمشــاريع التي تتجـــاوز مدتها 12 شهراً، مما يضمن تحقيق 

إيرادات مستقرة وقدرة أفضل على التخطيط طويل المدى.

نـجـحـت تـــام بتجديد التعاون مع 13 جـهــة من عمــلائنا السـابقين (ما يشـكـل نـسـبـة %46) مـجـسـدة   
مستوى عالٍ من الرضا والثقة في جودة التنفيذ.



أبرز الإنجازات:

افتتـــاح المـقـر الجــديد لشركة تـــام التنـمـوية في الرياض، بما يدعم بيئة العمل وتحقيق أثـــر تــنـموي أكبر.

إعــــادة دراسة هيكلة الأجـــور والمقــارنة المعـيــارية وتحديث البيانات وفقًا لذلك. 

رفع نسبة الاستفادة من القوى العاملة والكفاءات (Utilization)  لتصل إلى 18%. 

مبادرات رضى واندماج الموظــفـيــن وتعزيز ثـقــافـة عـمل متميزة تدعم التمكين والنمو كركيزة أساسية. 

أكثر من 5358 ســاعة تدريـبـيـة والاستـفـــادة من المنصــات الرقمية لتقـــديم محتوى تــدريب متميز ومرن.

أنشـطـة شـهـرية وربع سنوية وسنوية على مدار العام لتعزيز الولاء والتفاعل الوظيفي. 

عقد لقاءات شهرية مع الرئيـس التـنفيذي لمشاركة مستجدات العمل والإجابة عن استفـسارات الموظفين.

استمرار تنظيم اجتماع تاون هول سنوي لتعزيز التواصل والشفافية داخل الشركة.

جــــائـزة أفـضــل مبــــــادرة لتـفـــاعل الموظــفـيــن من مـجــلــة "إنترنـــــــاشـونـل بــزنـس".

مبادرة دمج التقنية الحديثة والذكـــاء الاصطـنـــــاعي في العمل اليومي في مختلف القطــاعـــات والإدارات 
وعدم اقتصـــارهـا على الإدارات التقنية. 

تعد إدارة المــوارد البـشـريـة ركيـزة أســـاسية في تمكـيـن الإدارات المختلفة، حيث تساهم في دعم متطلبـاتـهـا بما 
يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية لتام. كما تركز على استقطاب وتطوير المواهب والكـفــاءات المتميزة، وتهيئة 
بيئة عمل محفزة تتيح الفرص للعمل على مشاريع مؤثرة. بالإضافة إلى ذلك تلتزم بتوفير فرص التعلم والتطوير 

لكافة الموظفين، وتعزيز ثقافة تنظيمية فريدة تدعم الإبداع والتميز.
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إيمان صيرفي
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية (حتى نوفمبر 2025)

إدارة الموارد البشرية

د. محمود العبدلي
مدير عـــام إدارة الـمـــوارد البشــريــة



نعتمد في شركة تام نهجًا استراتيجيًا في إدارة الشؤون المالية، يركز على تحقيق النجاح المستدام وتـــقــديم القيمة 
للمساهمين وأصحاب المصلحة. ويستند هذا النهــج إلى تركـــيــز قوي على النـمــو المستـــدام وتعظـيـم العائد على 
الاستثمار من خلال خطط مالية واستثمارية مُحكمة، بما يُمكّن من تحقيق الأهداف المالية والاستراتيجية للشركة.

إدارة المالـيــة
عابد رحمة شيخ - ـ الرئيس التنفيذي للمالية

أبرز الإنجازات:

أبرز المؤشرات المالية العامة للسنة المالية 2025:

في ظل التحديات الفريدة التي شهدها المشهد العالمي والإقليمي، واصلت شركة تام تحسين مزيج 
قطاعاتها وتعزيز هوامش الربحية الأساسية.

  أداء الإيرادات: بلغ إجمالي الإيرادات خلال العام 171.9 مليون ريال سعودي.

  نمو القطاعات: حقق قطاع الحلول الرقمية نموًا ملحوظًا بنسبة %43.5، مرتفعًا من 41.2 مليون 
ريال سعودي في عام 2024 إلى 59.1 مليون ريال سعودي في عام 2025.

  قـطــاع الاستـشــارات: سـاهـمـت الخدمـــات الاسـتـشـــــارية بمبلغ 112.8 مليـون ريـال سـعـودي من
إجمالي الإيرادات.

  الكفاءة والهوامش: تحسن هامش إجمالي الربح إلى %39.3 في عام 2025 (مقارنةً بـ %34.3 في 
عام 2024)، مما أدى إلى تحقيق إجمالي ربح قدره 67.6 مليون ريال سعودي.

  صــافي الربحية: سجلت الشركة صافي ربح قدره 20.6 مليون ريــال سعودي للسـنــة المــالية 2025، 
وبلغت هوامش الربح 12%.

  قيمة المساهمين: بلغ نصيب السهم من الأرباح الأساسية (EPS) 6.24 ريال سعودي.

تحول التدفقات النقدية: تحقيق قوة تشغيلية:

يُعد من أبرز ملامح هذا العام المالي تحول الشركة إلى نموذج تشغيلي قادر على تحقيق الاستدامة 
الذاتية من خلال توليد تدفقات نقدية إيجابية.

  نمو التدفقات النقدية التشغيلية: نجــحــت تـــام في تحـقيــق صافي تدفـقـات نـقــدية من الأنشـــطة 
التشغيلية بقيمة 14.85 مليون ريال سعودي في عام 2025.

  تحول إيجابي في التدفقات النقدية: يمثل ذلك تحولاً كبيرًا مقارنة بعام 2024، حيث سجلت الشركة 
تدفقـات نقدية سالبة من العمليات بقيمة 1.99 مليون ريال سعودي.

  الأثر الاستراتيجي: يعــكـس هــذا التــحــول نحــو التدفــقــات النقدية الإيجابية فعاليــة تحـــسين دورات 
التحصيل وتعزيز إدارة رأس المال العامل.
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قيمة المشاريع وأصول العقود:

مع التطلع إلى عام 2026، تحافظ الشركة على قاعدة قوية من الأعمال قيد التنفيذ وحقوق غير مشروطة 
في التحصيل:

أصـــــول العقود: بلغت قيمة الأعمال المنجزة وغير المفوترة بنهاية العام 39.5 مليون ريال سعودي.  

  الذمم المدينة التجارية: ظــلـت الــذمم المديـنـة الـتـجــــارية الصـــافــيــة قـــوية عند 100.7 مليون ريال 
سعودي، مع تحصيل 15.7 مليون ريال سعودي منها خلال الفترة اللاحقة.

أبرز المؤشرات المالية | تعزيز العلاقات المصرفية:

في عام 2025، وسّعت تــام بشــكــل كبــيــر قــدرتها الائـتــمـــانـــيـــة ومركــزهـــا من حـيــث السـيـــولة لــدعــم
التوسع المستقبلي:

زيادة التسهيلات البنكية: نجـحـت المجـمـوعة في الحصول على تسهـيـلات إضــافية بقيمة 52 مليون   
ريال سعودي من مؤسسات مالية محلية لدعم الاحتياجات التشغيلية والاستراتيجية، وتشمل:

o  تسهيل متوافق مع الشريعة بقيمة 20 مليون ريال سعودي.

o  تسهيل مرابحة/تورق بقيمة 32 مليون ريال سعودي.

وقد بلغ إجمالي التسهيلات البنكية للشركة 160 مليون ريال سعودي.

  مركز نقدي قوي: ارتفـع إجــمـــالي النقد وما في حكـمــه إلى 47.8 مليـــون ريــال سعـــودي كـمــا في
31 ديسمبر 2025 (مقابل 41.1 مليون ريال سعودي في عام 2024).

  تحسين الرفع المالي: انخفضت نسبة صافي الدين إلى حقوق المساهمين بشكل ملحوظ إلى 4% 
مقارنة بـ %23 في العام السابق.

أبرز الإنجازات (تابع):
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رأس المال البشري
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التوسع المؤسسي وتطوير بيئة العمل
الانتقال إلى مقر جديد يدعم النمو المستقبلي لتام

انتقلــت تــام إلــى مقرهــا الجديــد المصمــم بالكامــل بمــا يتناســب مــع احتياجاتهــا التشغيليــة وتطلعاتها 
المستقبلية، ليستوعب التوسع في حجم الأعمال ونمو المشاريع والفرق. يأتي هذا الانتقال دعمًا لخطط 
التوسع الاستــراتيجي، وتعزيزًا لبيئة عمل محفزة تُمكّن الكفاءات من الأداء بكفاءة عالية، وتسهم في رفع 

مستوى التكامل والتعاون وتحقيق أثر مستدام.



استقطاب المواهب والكفاءات الاستثنائية

الكفاءات وصناعة الأثر

نسعى في تام التنموية لاستقطاب أصحـاب المواهب والقدرات والعــقـول الاستــثنـــائــية وجذب الكفاءات 
العـالية وتوفير بــيـئــة عـمــل تدعم التـطــويــر والتــعــلــم وتشجيع الابـتـكــار والتفكير الإبداعي.

استقطاب المواهب والكــفــاءات الاستثــنــائية والمـحــافـظــة على تطــوير قدراتهم ومــهـــاراتهم في سوق 
تنافسي يعد من التحــديـــات المهمة التي تواجه الـشــركات، وفي تـــام يتمّ تحقيق ذلك من خلال القــيـمـة 

المقدمة للموظف (Employee Value Proposition)، حيث يتضمن:

(Ambitious Career) مسار مهني طموح
توفير فرصة للنمو نحو أدوار قيادية من خلال مسار وظيفي منظم والترقيات المستمرة.

01

02

03

04

05

(Tailored Career) مسار مهني مصمم
توفير فرصة للنمو عموديًا وأفقيًا.

(Meaningful Work) العمل الهادف
توفير فرصة للمساهمة في إحداث تأثير عام.

(Living the Values) العيش بالقيم
توفير فرصة للعمل مع زملاء يتشاركون نفس القيم.

(Reward and Recognition) المكافأة والتقدير
توفير فرصة للحصول على المكافأة والتقدير على أساس الجهد والتأثير.
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تعد مفاهيم التدريب والتطوير جزءًا لا يتجزأ من استراتيجية تطوير الموظفين في تام. وتشمل هذه الجهود 
مجموعة من الأنشطة والاستراتيجــيـات التي تهدف إلى تعزيز كفاءات ومهارات الموظفين، وزيادة قدرتهم 

على المساهمة الفعالة في تحقيق أهداف الشركة:

التمكين والتدريب

برامج التدريب والتطوير
تـقـدم تـــام برامج تدريب نـوعـيـة ومتـمـيـزة ذات أثـــر 
ومخرجات عملية لمواءمة احتياج المنظمة وأعمالها 
ومع احتياج الموظـــف لتطـــوير المــهـــارات الفــنـيـة 

اللازمة لأعمال المنظمة.

الاستفادة من منصات التدريب عبر الإنترنت 
تـتـيــح الــشـــراكـــة بــيــن كورســيــــرا وتـــام أن تكـــون 
مكـتـبة كـورسيرا بأكملها متاحة لجميع موظفي تام.

تقييم النمو 
يتلقــى الموظفــون فــي الفريــق تقريــر النمو مرتين 
سنويًا، والـذي يقيـس تقـدم الموظفيـن وتطورهـم، 
ويـحــدد مـجــالات النجــاح، ويـوصــي بخطــة تـطـويــر 

لـتـحـسـيــن الأداء بشكــل مستمــر.

قيم تام 
يجــب علـى جميـع موظفـي تــام إكمـال برنـامج حول 
(قـيــم تام)، مـمــا يســـاعد عـلى بنــاء فهــم مشتــرك 
لجميــع الموظفيــن حــول قيــم تــام، وهــو أمـر بالـغ 
الأهمية لنجاح تام وإنتاجيتها ونمـوها المستــقـبــلي 

كوحدة واحـدة.
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العديد من الموظـفــيـن ممن تم استقطـــابـهــم كانوا أحد 
خريـجـي "تمـهـيـر" أو "التــدريب التـعـــاوني" مما يـعـزز من 
ثقافة النمو والتطور وتمكين فرص تعلّم فريدة ونــوعية.

فرص وظيفية نوعية ومميزة
من أجل تحقيق معنى أسمى لترك أثــر تنموي مسـتـــدام 

يعود على الفرد والمجتمع بأسره.

بيئة عمل مرنة وممكنة
تهدف لبنـاء خبــرات ومعارف عميقة، لتقدم تجربة عملية 
مختلفة واستـثـنــائــيـة ومتـنــوعـة للمــوظــف، وتــزيـد من 

إنتاجيته وتقدمه المهني.

نظام إلكتروني مؤسسي
توحيد الجهود ودقة البيانات والتكامل بين إدارات الشركة 
من خلال نظام إلكتروني متكامل ومؤسسي ERP، يرفع 
الكفاءة والإنتاجية ويزيد من دقة المعلومـــات والتـقـــارير. 

فرص نوعية لبناء القدرات 

برامج تطوير الطلاب وحديثي التخرج بالشراكة مع كبرى الجامعات الوطنية: 
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متقدمًا 898
مجتازًا لبدء التدريب 12

مـوظفـيـن تم تعيينهم بعد
إكمالهم التدريب وتخرجهم 6
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تقدم تام العديد من المزايا وفرص المكافآت لموظفيها، ومنها:

المكافآت والمزايا

مكافأة سنوية مرتبطة بتحقيق مستهدفات
الشركة ومخرجـــات تقيـيـم الأداء الوظـيـفي.

مكـافأة سنوية مرتبطـة بنتــائج تقييم الأداء.

تـــأمــيــن صــحــي مع شــركــة تـــــأمين رائـدة.

خيارات ملكية الأســهـــم لكبـــار المـوظـفين.

خيارات مرنة للعمل عن بعد وسـاعـات مرنة.
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الاستثمار في العقول
تحرص تام على تمكين كوادرها البشرية من خلال تطوير المهارات وتعزيز ثــقـافة التعـلم المستــمــر. وتوفر 
الشركة برامج تدريبية متنوعة تهدف إلى رفع الكفاءة، ودعم النمو المهني، وتمكين الموظفين من تحقيق 

التميز في مجالاتهم.

بالاستفادة من مبادرة صندوق تنمية المـوارد البشــرية (هدف) تم 
إشـــراك ما يزيد عن (16) مشاركًا تم توظيف عدد (7) منهم كــأحد 
أهم برامج التطوير الواعدة والتي تتميز بصقل مهـارات المتــدربين 
عن طريق برامج تدريب على رأس العمل مكثـفــة ومصممة لبـنــاء 

قدرات ومواهب استثنائية. 

برامج تمهير

بالشراكة مع كبرى الجامعات الوطنية، تم التعاون مع جامعتين وإتاحة 
فرص التدريب لطلبتهما، إضافة إلى استقــطـاب كفــاءات واعــدة.

برامج التدريب التعاوني

خبراء تــــام ينقـلون المــعرفــة والخــبـــرة إلى زمـــلائـهــم عن طـــريق 
الاجتماعات عن بعد أو الاجتماعات الحضورية، وعدد الجلسات بلغ 

(11) جلسة، حضرها +110 وكانت أهم المحاور: 

التميز التشغيلي وإدارة الأعمال   o
الابتكار والاستراتيجية   o

مهارات العروض والتواصل المهني   o
مهارات تقديم الملاحظات البنّاءة   o

مشاركة المعرفة والخبرة

شهادة مهنية متقدمة 407
مشاركًا في منصة التدريب الرقمية 150

ساعة تدريبية مقدمة عبر المنصة الرقمية 4569
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تم تصميم هذه البرامج خصـيـصـاً للموظـفــيــن لتطـويــر قـدراتـهـم 
المهنـيــة والقيادية، مع تخصيص ميزانية تدريب سنوية تـتـيـح لهم 
اخـتـيـــــار البـــرامــج التي تـتـمــــــاشى مــع مـســاراتــهــم الـوظــيـفــيــة

وفقاً لسياسة الشركة.

برامج التدريب الداخلي

ومن بين هذه البرامج: برنامج مهارات البيع الاستشاري
ساهم هذا البرنامج في تطوير قدرات الفريق على فهـم احتيــاجـات 
العمـلاء بشكل أعمق، وتحليل متطـلبـاتهم بدقة، وتصمـيـم حــلول 
مخصصة تعزز القيمة المقدمة، وتسهم في بنـــاء علاقــات مهـنـية 

مستدامة قائمة على الثقة والشراكة.

نـظـمـت تـــام جلـســـات معرفية متنوعة، بــهــدف إثـــــراء مــعـــرفــــة 
الموظفين وتعزيز تطـورهـــم المستمر، بما يتناسب مع احتياجاتهم 
وطبيعة أعـمــالهم. قُدمت هذه الجلــســـات من قبل خبراء داخـليين 

وخارجيين، وتناولت مواضيع متعددة، أبرزها:

o جلسة مختبر الابتكار باستراتيجية المحيط الأزرق
هدفت هذه الجلسة إلى تنمية التفكير الابتكاري لدى المشــاركـين،
واستكشـــاف فرص جديدة للنمو، وتطوير نماذج عمل غير تقليدية

تدعم التميز التنافسي وتعزز الاستدامة المؤسسية.

o جلسة تصميم لوحات البيانات التحليلية
ركزت هذه الجلــسـة على تطوير مـهـارات تحلـيـل البيــانــات وعرضها
بصـــريًا، وتـحـويـل المــؤشـــــرات والأرقــــــام إلى تـقـــاريــر وقـصـص
واضحة تـسـاعد القـيــادات والـفــرق على اتـخــاذ قـــرارات مبنية على

معلومات دقيقة.

الجلسات المعرفية 

استكمالاً لمبــادرة تقييم السمات الشخصية، أطلــقـت تــام برنامج 
الخطط التطـويرية الـفــردية لتـقـديم مســـارات تعـلم مخصصة لكل 
موظف، مبنية على نتــائج التقييمـــات ومتطـلبــات الدور الوظيفي 

وملاحظات المديرين.

تُتاح الخطط عبر منصــة التعلم الإلكتـــرونـيـة، بما يوفّر تجـربة مـرنـة 
ذاتية الوتيرة، تدعم تطوير المــهــارات وتعزز ثقافة التعلم المستمر.

برامج الخطط التطويرية الفردية
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حرصت تام على تعزيز المعرفة الرقمية وتوظيف تقــنـيـــات الذكـــاء 
الاصطنــاعي في بيئـة العمل، من خلال إطـــلاق مبـــادرات نــوعـيــة 
تهدف إلى تطـويـر مــهــارات الـفـريق ورفــع جـــاهزيته المستقبـلـيـة.

تطوير المعرفة باستثمار الذكاء الاصطناعي

o يوم الذكاء الاصطناعي الشهري
تنظم تام يومًا شـهـــريًا مخـصــصًا للذكـــاء الاصـطـــنـــاعي، يتضمن 
جلسات تعريفية، وعروضًا تطــبـيـقـيـة، ومسابقات تفاعلية، تهدف 
إلى تعزيز فهم الموظفين لتقنيات الذكاء الاصطناعي، وتمكينهم 
من توظيفها في تحسين الأداء، وتطوير الحلول، ورفع كفاءة العمليات.

o بودكاست تام للذكاء الاصطناعي
أطلقت تام بودكاست متخصصًا في الذكاء الاصطناعي يستعرض 
أبرز الممارسات والتجارب العملية في هذا المجــال، ويركز على دور 
التقنيات الذكية في تطوير العمليات ودعم الابتكــار. وتسـهـم هذه 
المبادرة في تعـزيـز ثقـافة الابتـكــار الرقـمـي داخـل تــام والاستفـادة 

العملية من الذكاء الاصطناعي لدعم التميز المؤسسي.

حرصـت تــــام على دعــم الصـحـــة النفسـيــة للموظفــيـن من خــلال 
مجمـــوعـة من المبـــادرات التي توفر الرعـــاية، والمرونـة، والـمــوارد 

اللازمة لتعزيز التوازن بين الحياة الشخصية والمهنية:

دعم الصحة النفسية

o خدمات "لبيّه" للصحة النفسية
استمرار الشــراكة مع منصـة لبيّه لتقـــديم جلـســـات دعــم نـفــسـي 

وندوات توعوية بإشراف معالجين مرخصين.

o محطات الفحص الصحي بالشراكة مع بوبا العربية
تنظيم محطــات للفـحـص الصـحـي داخل مقر العمل بالتـعــاون مع 
بوبا العربية، لتمكين الموظفين من متابعة حالتهم الصحية بسهولة.

o جلسات اليوغا المكتبية
جلســات قـصـيــرة خــلال سـاعــات العمل لتعزيز الاسترخــاء وإعــادة 
التركيز وتخفيف التوتر، بما يدعم الصحة الذهنية ومستوى الطاقة.

إطلاق ديوانية تام كفعالية شهرية لتبادل الأفكار ومناقشة المواضيع 
الملهمة بحضور متحدثين وشخصيــات بـارزة في مـجــالات مختـلفة.

إطلاق ديوانية تام المعرفية
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الاستدامة
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تدير شركة تام التنموية مشهدًا متنوعًا من المخاطر بصورة استبــاقـيـة. وتتعــاون الإدارة التنفيذية ولجـنـة 
المراجعة في تحديد المخاطر وتقييمها بناءً على احتمالية حدوثها وتأثيرها المحتمل. وبنـاءً على ذلك، تتخذ 
الإدارة التنفيذية التدابير اللازمة لتجنب المخاطر أو الحد منها أو احتوائها بهدف منع أي أضـرار محتملة قد 

تنجم عن تحققها.

وفيما يلي قائمة بالمخاطر التي قد تواجه الشركة أثناء ممارسة أعمالها، إلى جانب كيفية استجابة الشركة لكل منها:

عوامل المخاطر في الشركة

كيفية الاستجابةتفاصيل المخاطرنوعية المخاطر

خطر استراتيجي 
وسوقي:

التقادم التكنولوجي 
والتطور السريع 

للقطاع

يشهد قطاع الحلـول الرقمية تطورات 
متسارعة، لا سيمــا مع بـروز تقنـيــات 
الذكاء الاصطناعي التوليدي والحلــول 
المؤتمتة، مما يفرض خـطـر "التحـول 
التكـنــولـــوجي". وتـــؤدي هذه الوتـيـرة 
المتـســـــــــارعـــة إلى تـقـصــيــر الـعـمــر 
الافتــراضي للمنتجــــات الحـالـية. وقد 
يؤدي عدم استشراف هذه التحــولات 
أو عدم دمج كفاءات مدعومة بالذكــاء 
الاصـطـنــــــــاعي إلى إضـعاف فـعـالية 
الحـلـــول الحـــالــيـــة وتـــــــآكل المـيـــــزة 

التنافسية للشركة.

تتــابع شـــركـة تـــــام بشـكـل استــبــاقي 
الاتجــاهــات النـــاشـئــة في مجال تقنية 
المـعــلومــــات وإمـكــانـــــــات الــذكـــــــاء 
الاصطنــــاعي. كما تعمل على تحـويـــل 
هذه التـحـديــــــات إلى فــرص نــمـو من 
خلال الاستكشـــاف المستمر للحلـــول 
المبتكرة وإبرام شراكات استراتيجية مع 
رواد التقنيـة على المستـــوى الوطــني، 
بما يضـمـن بـقــــاء محفظتــها الرقمـيـة 
مرنة ومواكبة للمتطلبات المتغيرة في 

البيئة الرقمية المتسارعة.

خطر إستراتيجي:
التـــكـــــيــــــف مـــع 
المتــطـــلـــبــــــــــات 
المتطورة للعملاء 

يتسم قطــاع الاستـشـــارات والحلـــول 
الرقمية بالحساسية تجاه التغيرات في 
تفضيلات العــمـــلاء وديـنـــامـيـكـيـــات 
الســوق. وقد تـــؤدي التـغـــيـــــرات في 
أولويــــات التـحــول الرقـمـي، ومعـــايير 
التقنية والأمن السيبراني، ومتطلبات 
حوكمة البيانات، وأفضل الممـارسات 
القطاعية إلى جعل الـعــروض الحــالـيـة 
أقــل تنـــافـسـيـة أو غير متـــوائــمـة مع

طلب السوق.

تتمتـع شـركـة تـــام بقــدرات قــويــة في 
حـوكــمــة المـشــــاريع وإدارة علاقـــــــات 
العملاء، حيث يُعد رضا العمـــلاء قيمة 
أساسية في ثقافتها المؤسسية. ومن 
خـــلال تـبـنــي مـبــدأ إحــــداث الأثــــر عبر 
المــــرونـــة، تسـتـجـيـب الإدارة بفـعــالية 
لمتطلبات العملاء المتغيرة وتعديلات 
نطاق العمل والتحديات غير المتوقعة، 
بما يضـمـــن استـمــــــرار التـــوافـــق مع 
توقـعـــات العــمــلاء وتحـقــيـــق التمـيــز

في التنفيذ.

خطر إستراتيجي:
تركز العملاء

قد يؤدي تحول في أولويـــات الإنفـاق 
الحكومي إلى تقليص نطاق المشاريع 
الاستـشـــاريـة الوطـنـيـة، مما قد يـؤثـر 
بشكل مبـــاشر على إيــرادات الـشــــركة 
واستقرار مشاريعها على المدى الطويل.

تسارع شركة تام وتيرة توســيـع قـــاعدة 
عملائها، ولمواجهة انخـفـــاض الطـلـب 
على الخدمـــات الاستشــارية التقليدية، 
تـعــمــــل على دمــــــج أدوات الذكـــــــــــاء 
الاصطناعي في عروضــها، بما يضمن 
بقاء حلولها ذات أهمية عـالـية حتى في 

فترات تشديد الإنفاق المالي.

الاستدامة وإدارة المخاطر
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خطر تشغيلي:
الاعتـــمــــــــــاد على 
موظفين رئيسيين

ترتكز الميزة التـنـــافـسـيـة لشــركة تـــام 
بشـكــل جــــوهـــــــــري على الكــفـــــاءات 
المتخصصة لقــواها الـعـــاملة. ويكمن 
التهديد الرئيسي للاستقرار التشـغـيـلي 
في احتمالية فقـدان الكـفـــاءات عـالـيـة 
المســتــــــــوى أو عـــدم الــقـــــــدرة على 
استـقـطـــــاب المـهــــارات المتخصـصة 
اللازمة لتـحـقـيــق أهـــــــداف الـتــحــــول 
الرقمي. وقد تؤدي فجوات الكـفــاءات 
إلى إعاقة تنفيذ الخـطـة الاســتـراتـيـجية 
والتأثير على مكانة الشركة في السوق.

اعتـمـــدت شركة تـــــام استــــراتــيـجــيــة 
لاستــدامة المــواهب تركز على تطـوير 
قادة الصـف الثـــــاني والـمــوظـفـــيـــن 
الجــدد، مدعــومة بسيـــاســـات تعاقب 
وظيفي قــوية وبرامج تدريب مكــثـفـة 
لضمان انتـقــال سـلـس للقيـــادة. كما 
تطبق الشــركة برنـــامج ملكية أسـهــم 
للموظفــين لمـــواءمة مصــالـحهم مع 
أهــداف النـمـــو الاستــراتــيــجـي طويل 
الأجل. بالإضافة إلى ذلك، تعمل على 
تطوير عمليــاتها الإدارية لضمـــان نقل 
المعــرفة بصـــورة سلــسـة عبر جمـيــع 
المستويــــات التنظيــمــيـة، بما يحــول 
الخـبـــــرات الـفـــــــــرديــــة إلى أصــــــــول

مؤسسية مستدامة.

خطر مالي:
المنافسة الشديدة 
بين مـــقـــــدمــــــــي

خـدمـــــــــــــــــــــــــــات 
الاستــــشــــــــــــارات 
والحـلـــول الـرقمية

تعمل الشركة في سوق يشهد تشبعًا 
متزايدًا نتيجـة دخـــول شركــات جــديـدة 
واندماج لاعبين قـائمين، مما أدى إلى 
توسيع قاعدة مقدمي الخدمـات. ومع 
انخفاض الإنفاق الحكومي الإقليــمي، 
ازداد الضغط على استراتيجية التسعير، 
حيث يسعى العـمـلاء إلى حـلـــول أقــل 
تكلفة. وأي تنــازلات سـعــرية للحـفــاظ 
على الحصـة الســوقــيـة قد تــؤدي إلى 
تآكل هوامش الربح وانخفــاض الربحية 

الإجمالية.

تحــرص الـشــــركة على الحـفـــــاظ على 
هيكل تكاليـف مرن وضــمــان كـفـــاءة 
تنفيــذ المشــــــاريع لتحقـيـــق تحسـيــن 
التكلفة وحماية الاستقرار المالي. كما 
تلتزم الإدارة التنفـيــذيــة بسيــــاسة حد 
أدنى لهامش الربح لجميع المشـــاريع، 
لضمان استدامة الأداء المالي القــوي 
حتى في ظل ضغوط التسعير. إضافة 
إلى ذلك، تركـــز الشـــــركة على تقــديم 
حلول عالية القيمـــة مدمـجــة بالذكـــــاء 
الاصطنــــاعي للتميّز عن المنــــافــســة 

القائمة على السعر.

خطر مالي:
تقلب الإيرادات 
نتيجة تعديلات 

نطاق العمل

تتضمن عـقـــود الـشــــركة بنـــــودًا تتيح 
للعملاء إنهاء المشاريع أو تـــأجيـلـهـا أو 
تقليص نطاقها، مما قد يؤثر مبــاشرة 
على الاعـتـــراف بالإيـــرادات والسيــولة 
النقدية ويؤثـر على الاستـقــرار المـــالي 

العام.

تـديــر الـشـــركــة عملـيـــــات الـفـــوتـــــرة 
والتحصيل بصورة استبـاقية لضـمـــان 
تـسـجــيـــــل الإيـــــــرادات في الـــوقــــت 
المنــــاسب. كما صُممت منـهـجـيـــات 
إدارة المشــــــاريع لتضـمـيـن ضــــــوابط 
وقائية تراعي مخاطر التـأخير، بما يقلل 
الاضـطـــرابـــات التشـغــيــلـيـة ويحـسن 
التدفقات النقدية ويخـفـض المخـــاطر 
المـــــالـيـــة المرتـبــــطـــة بتـعــديـــــــلات

نطاق العمل.
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خطر مالي:
مخاطر السيولة

تنشـأ مخــاطر السيـــولة أساسًا من تــأخر 
تحصيل المستحقـات أو عـدم تحصـيــلها 
بقيمـتـــهــا الـعــادلة، مما قد يـؤخـر قــدرة 
الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالية في 
مواعيـــدهـــــا والحـفـــاظ على استمــراريــة 

عملياتها الأساسية.

تُدار مخاطر السيــولـة من خلال مراقبة 
مستمرة لضمان توافر سيــولة كــافية. 
ويضـطلع مجـلـس الإدارة بدور رقـــابي 
فعال من خلال مراجعة دورية للسيولة 
المتــــــاحــة والالتـــــزامـــــــــات الحــالــيــة 
والمستقبــلية والنـفـقــات التشغـيـلـيـة 
والرأسـمــالــيـــة. كما تتــــــــابع الـشــركـة 
التدفقات النقدية الفعلية وتعمل على 
مواءمة تواريخ استحقاق الأصـــول مع 
الالتزامات المالية، مع الالتزام الكـامل 
بالوفاء بالالتزامات القانونية والتمويلية.

خطر قانوني:
مخاطر الالتزام

تخضع الشــركة لمنظـــومـة تنظــيـمــية 
تشمل نظام الشركات ونظــام السـوق 
المالية ولوائح وتعليمات هيئة السوق 
المالية، إضافة إلى نظام حماية الأجور 
ونظـــام العـمل. وأي انـحــراف عن هذه 
الأطـر أو عـدم الالـتــــزام بها قد يعرض 
الشــركة لمخـــــاطر قــانــــــونية ومـالــيـة 
وسمـعــيـــة قد تـؤثـــر على استمــــراريـة 

أعمالها ومكانتها التجارية.

تلتزم الشركة بالامتثال الصـارم لجميع 
الأنـظـمــة واللــــوائـــح المـعــمـــول بها، 
وتعمل بصـورة مستمرة على مراجــعـة 
عمليـــاتـها الداخــلية لضـمـــان التــوافق 
الكامل مع المتطلبات التشــريعية، بما 
يقلل من احتمــالية التعرض للغرامـات 
أو العقوبات ويحمي سمعتها ومركزها 

التجاري.
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بهدف الاستمرار والمحافظة على أعلى مستويات العمل والصمود في سوق العمل؛ تسعى تــام التنموية 
إلى البقاء على أتم الاستعداد للحفاظ على استمرارية أعمالها عن طريق وضع إطــار شــامل يعمل على بنــاء 
وتحسين المرونة التنظيمية لها ويعزز استجابة مختلف إداراتها للحوادث أو المخاطر التي من شــأنها التـــأثير 
على سير أعمالها، وذلك لضمان قدرتها على تحقيق إستراتيجيتها ومستهدفاتها. وتحرص الإدارة التنفــيذية 
على القيام بتقييم دوري تتبعه عملـيــات تحديث الإجـــراءات وتطبيق أي احـتـــرازات ضرورية مع الأخــذ بعين 
الاعتبار احتمال حصـول أعـطــال، أو اضـــطـــرابات مهنية، أو تقنيّة، أو تنظيميّة، أو غيـــرها، كما تقوم بدعم 
أعضاء مجلس الإدارة وتحليل تأثير المخاطر المحتملة على الأعمال كجزء من خطتها لبــنــاء إطـــار مـتـكـــامــل 
لاستمرارية أعمالها، وتقوم تام بتطبيق خطة استمرارية الأعمال/ التعافي من الكوارث (DR) في مشاريعها 

التقنية لضمان توفر خدماتها لعملائها وعدم وجود أي انقطاع في الخدمات أو فقدان البيانات.

تحرص تام دائمًا على دمج الاستدامة في ممارساتها وبيئتها التشغيلية، انطلاقًا من التزامها بتعزيز الوعي 
البيئي ودعــم الحــلــول المستــدامة. ومن هذا المنطلق، تعتمد الشركة على استخدام مواد صديقة للبيئة، 
وتقنيات مبتكرة تقلل من الأثـــر البيئي، إلى جـــانب تـشــجـيـع فرق العمل على تبني ممارسات تساهم في 

الاستدامة.

كما تسعى تام إلى دمج الاستدامة في تفاصيل عملياتها اليومية، مثل استخدام منتــجــات معاد تــدويرهـا. 
وتؤكد هذه الجهود على التزام تام المستمر بإحداث أثر إيجــابي ودائم على البيئة، بما يتمـاشى مع رؤيــتــهــا 

في تبني ممارسات مسؤولة ومستدامة.

استدامة الأعمال

التزام تام بالاستدامة البيئية
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مســاهمــاتنـــا
فـي المجتمـع
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مساهماتنا في المجتمع
تحرص تام التنموية على أداء مسؤولياتها الاجتمــاعـية على نحو صحيح، ولذا تسعى الــشــركة إلى تأسيس 
علاقـــــات متيـنـة ودائمة مع المجــتــمــعــات التي تعمل فيها، وتحــرص على ضـمـان أن برامج المســؤولية 

الاجتماعية الرائدة التي تقدمها تنتج منافع اقتصادية واجتماعية ملموسة وإيجابية.

تتبنى تام مجموعة من المبادئ في الإسهامات المجتمعية، ومن بينها:

التعاون والشراكة
 تؤمن تام بأهمية التعاون والشراكة مع الأفراد والمؤسسات والجهات المعنية في المجتمع. وتعمل على 

بناء شراكات قوية ومستدامة لتحقيق أهدافها التنموية وتعزيز الأثر الإيجابي.

الابتكار والتطوير
تسعى تام لتقديم حلول جديدة ومبتكرة للتحديــات الاجتماعية المعقدة، ويعتمد على التقـنـيــات والأفــكـار 

الجديدة لتحقيق الأثر التنموي المستدام.

الشفافية والمساءلة
تؤمن تام بأهمية الشفافية والمساءلة في جميع جوانب مساهماتها المجتمعية. 

المسؤولية المؤسسية
تلتزم تام بمسؤوليتها المؤسسية تجاه المجتــمــع والبيئة، وتعمل على تطبيق معـــايير السـلـوك الأخلاقي 

والمسؤولية في جميع جوانب أعمالها.

أثر يرتكز على العميل
تسعى تام لتلبية احتياجات ورغبات العميل وتوفير حـلول وخدمــات تلبي تطــلعــات المجتمع وتحقق فرصًا 
للتنمية والتحسين، من خلال فهم احتياجات العملاء وتوجيه الجهود نحو تلبيتها، لذلك تحقق تام أثراً إيجابيًا 

وفعالاً في المساهمات المجتمعية.

التطور والابتكارات
تشجع تام على التطور والابتكار في المساهمات المجتمعية. وتسعى إلى تقديم حلول مبتكرة ومستـدامة 
للتحديات الاجتماعية المعقدة. تعتمد على الأفكار الجديدة والتقــنــيــات المبتكرة لتحقيق أثــر إيــجـــابـي في 
المجتمع يشجع على التعاون مع الشركاء والمجتمعات المحلية والجهات الحكومية لتبادل الخـبــرات وتوليد 

حلول جديدة.

الأثر المستدام
تركز تام على خـلـق أثر مستدام ودائم في المساهمات المجتمعية. تعتمد على مبادئ التنـمـيـة المستـدامة 

وتهتم بتحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والاحتياجات المستقبلية. 

ترتكز مساهماتنا المجتمعية على عدة ركائز هي

المبادئ الأساسية للمسؤولية الاجتماعية لدى شركة تام

1

2

3



التعليم ونقل المعرفة

أبرز المساهمات الاجتماعية

استضافة نادي الاستشارات الهندسية بجامعة الملك عبد العزيز في 
ورشة عمل تفاعلية لتعزيز إدارة المشاريع

استضاف فريق تام نادي الاستشارات الهندسية بجامعة الملك عبد 
الفريق  قدم  المشاريع.  إدارة  حول  تفاعلية  عمل  ورشة  في  العزيز 
وأثر  أدوات  إلى  النظرية  المعرفة  وحوّل  العملية،  خبراته  خلالها 
إدارة  مهارات  لتطبيق  الطلاب  إعداد  في  يساهم  بما  ملموس، 

المشاريع بشكل فعّال في بيئات العمل المستقبلية.

المشاركات والشراكات الاستراتيجية

شراكة استراتيجية مع "ديڤي جو" لدعم المنظومات الريادية
الثانية من "ديڤي  شارك فريق تام كشريك استراتيجي في النسخة 
جو" – ملتقى ريادة الأعمال وأنماط العمل الحديثة. جاءت المشاركة 
مسابقة  في  المنتجة  بالأسر  والاحتفاء  الريادية،  المنظومات  لدعم 
على  مستدام  أثر  وتعزيز  اليدوية،  للحرف  الاجتماعية  التنمية  بنك 

مستقبل ريادة الأعمال، وتوفير بيئة تفاعلية للابتكار والتعلم.

الرعاية الذهبية لـملتقى الأسواق المالية 25
لتعزيز   ،25 المالية  الأسواق  لملتقى  الذهبية  رعايتها  تام  قدمت 
النمو  وتشجيع  الابتكار،  ودعم  الجهات،  مختلف  بين  التعاون 
المستدام، بما يسهم في تحقيق أثر إيجابي ملموس على المجتمع.
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تطوير المواهب والكفاءات

معرض التوظيف بأكاديمية طويق
شارك فريق تام في معرض التوظيف بأكاديمية طويق، بهدف دعم 
وتمكين المواهب التقنية الواعدة. تضمنت المشاركة برامج تدريبية 
المملكة،  في  التقنية  مستقبل  لصناعة  صممت  عملية  وتجارب 

وإعداد الطلاب لتطبيق مهاراتهم في بيئات العمل الحقيقية.

معرض التوظيف بجامعة الملك سعود 
شارك فريق تام في معرض التوظيف بجامعة الملك سعود، لتعزيز 
التواصل مع الطلاب الطموحين، واستقطاب الكفاءات الشابة. تأتي 
هذه المشاركة في إطار تعزيز الشراكة المستدامة لتنمية رأس المال 

البشري وصناعة أثر إيجابي مستمر في المجتمع.

دعم الصحة واللياقة البدنية

المشاركة في ماراثون الرياض 
الرياض،  ماراثون  في  التوالي  على  الرابعة  للسنة  تام  فريق  شارك 
لتعزيز قيم الصحة واللياقة البدنية وتشجيع أسلوب حياة نشط بين 

الفريق والمجتمع.

تنظيم يوم للتبرع بالدم 
نظم فريق تام يومًا للتبرع بالدم لفريق العمل، دعمًا للجهود الوطنية 
نحو مجتمع صحي وحيوي، امتدادًا لمبـــادرة #ســمـــو_ولـــي_العـهـد

للتـبــرع_بالــدم.

تنظيم يوم محطات الصحة
بالتعاون مع بوبا، تم تنظيم محطات صحة متكاملة تهدف إلى تعزيز 
الوعي الصحي والاطمئنان على الحالة العامة للموظفين، من خلال 
صحية  وفحوصات  النظر،  قياس  شملت  أساسية  فحص  محطات 
أخــــرى، ضـمـــن تـجـــربـة تـفــاعـلـيــة تــشـجّـع على تـبـنّي نـمــط حـيـــاة

صحي ومستدام.
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الشراكات والحضور
المعرفــي والرقمـي



أبرز الشراكات الاستراتيجية لعام 2025

شراكتنا الاستراتيجية مع عمق
أطلقت تام شراكة استراتيجية مع شركة عمق المتخصصة في تطوير محركات 
للأفراد  الموجهة  للأسواق  الاصطناعي  الذكاء  ووكلاء  الاصطناعي  الذكاء 
والجهات الحكومية. تجمع هذه الشراكة بين الدقة التقنية والمرونة التجارية 
لتطوير حلول قادرة على معالجة التحديات الحيوية على نطاق واسع، بما يعزز 
الذكاء  الرقمي وتسريع تبني تقنيات  التحول  الرقمية ودعم  المنتجات  تطوير 

الاصطناعي.

تجديد الشراكة مع اكسيلوس
واصلت تام اعتمادها كشريك استشاري معتمد (ACP) لدى أكسيلوس لدعم 
يعزز  بما   ،(P3M3) والمحافظ  والبرامج  المشاريع  إدارة  نموذج نضج  تطبيق 
تبني أفضل الممارسات العالمية في إدارة المشاريع ومكاتب إدارة المشاريع. 
وخلال العام، نفذت تام عددًا من تقييمات الوضع الراهن باستخدام نموذج 
P3M3 في عدة جهات، من أبرزها أمانة منطقة الباحة وتجمع عسير الصحي، 
طريق  خارطة  وبناء  الفجوات،  وتحديد  المؤسسي،  النضج  مستوى  لقياس 
اتخاذ  فاعلية  ودعم  الحوكمة،  وتعزيز  التنفيذ،  كفاءة  رفع  في  تسهم  تطوير 

القرار.

شراكتنا مع نادي الابتكار السعودي
نادي الابتكار السعودي بصفتها شريكًا معرفيًا، بما  تام شراكتها مع  جددت 
يعزز دورها في دعم منظومة الابتكار في المملكة. وتركز الشراكة على تنظيم 
الفعاليات واللقاءات مع قادة القطاع، وتحفيز الإبداع، وتعزيز تبادل المعرفة 

لدعم نمو الأفكار وتحويلها إلى أثر مستدام.

راعي ذهبي في ملتقى الأسواق المالية
شاركت تام كراعي ذهبي في ملتقى الأسواق المالية، المنصة العالمية التي 
تجمع قادة الأسواق المالية. وتعكس هذه المشاركة التزام تام بتعزيز علاقاتها 
الاستراتيجية والمساهمة في دعم الفعاليات الاقتصادية والمؤسسية على 

المستويين الوطني والدولي.

TAM Joins CMF 2025 as a
GOLD SPONSOR
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تحديث الموقع الإلكتروني لتام
استخدام  وتجربة  حديث  بتصميم  الجديد  الإلكتروني  موقعها  تام  أطلقت 
استكشاف خدماتها ومشاريعها  للزوار  ويتيح  خبراتها  نطاق  ليعكس  سلسة، 
من  مجال  لكل  مفصلة  بتطوير صفحات  الموقع  ويتميز  ووضوح.  بسهولة 
مجالات عمل الشركة وخدماتها، بما يبرز مجالات الخبرة والحلول التي تقدمها 
تام بشكل واضح ومنظم. كما يتضمن عرضًا لدراسات حالة لمشاريع مختارة 
ومحتوى معرفي يعكس خبرات الشركة ورؤاها في مجالات التحول والابتكار 

والتنفيذ الاستراتيجي.

إطلاق "رزين+": نظام النماذج والتصفية المطوّر
أطلقت تام رزين+، النسخة المطوّرة من نظام إدارة النماذج والتصفية. يتميز 
البيانات،  إدارة  أكبر في  مرونة  يوفر  ما  وقدرات محسّنة،  أسرع  بأداء  النظام 
ويسهّل تنفيذ عمليات التصفية بكفاءة وفعالية أعلى، مما يعزز دقة النتائج 

ويسرّع عملية اتخاذ القرار.

إطلاق "مورد": أحد منتجات تام للذكاء الاصطناعي
المؤسسية  المعرفة  إلى  السريع والذكي  الوصول  يتيح "مورد"  للموظفين 
بيانات  يجمع  حيث  سلاك،  وتطبيق  أشارك  ومنصة  جوجل  مستندات  عبر 
الشركة في مصدر موحّد يسهل الوصول إلى المعلومات ويعزز كفاءة العمل. 
لحظية  رؤى  ويوفّر  اليومية  المهام  تنفيذ  يدعم  رقمي  كمساعد  يعمل  كما 
تسهم في تسريع اتخاذ القرار، مع إتاحة الوصول الفوري إلى أكثر من 15 ألف 

ملف وما يزيد عن 1 تيرابايت من البيانات.

إطلاق ”نواة“:  مساعد مدعوم بالذكاء الاصطناعي للعملاء
يحلل  ذكي  مساعد  توفير  خلال  من  القرار  اتخاذ  عمليات  دعم  المنتج  يُتيح 
النتائج ويقدم لوحة معلومات مخصصة قادرة على دعم المدراء التنفيذيين 

في عمليات اتخاذ القرارات.

أبرز إطلاقاتنا الرقمية لعام 2025
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إطلاق المقالات والمدونات
واصلت تام إثراء المحتوى المعرفي عبر إطلاق سلسلة من المقالات والتقارير 
والمدونات المتخصصة، بهدف مشاركة أفضل الممارسات، ودعم الابتكار، 

وتمكين القدرات، ونشر المعرفة في مجالات متعددة:

مقال هارفرد بزنس ريفيو: إعادة تعريف مكاتب المشاريع
إدارة  نموذج  نحو  التقليدية  المشاريع  إدارة  مكاتب  تحوّل  المقال  استعرض 
القيمة المستدامة، عبر إطار عمل يضمن تحقيق نتائج قابلة للقياس وذات أثر 

تشغيلي واستراتيجي.

تقرير معرفي: تمكين الابتكار في المملكة
تناول التقرير كيفية تعزيز الابتكار من خلال الاستثمار في القدرات والسياسات 
المؤسسية، وتسليط الضوء على دور الابتكار في تسريع التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية في المملكة.

مقال إم آي تي تكنولوجي ريفيو: كيف سهّلت التكنولوجيا تقديم المنح؟
وتسريع  المنح،  إدارة  تبسيط  في  الرقمية  الحلول  دور  المقال  استعرض 
إجراءات تقديمها وتقييمها، وتعزيز الشفافية وتحقيق كفاءة أعلى في توزيع 

الموارد.

مدونة الجوائز والمسابقات: كيف تحوّل تام برامج الجوائز إلى أثر مستدام
قدّمت تام أولى مدوناتها لتوضيح منهجها في تحويل برامج الجوائز من أدوات 
تصميم  خلال  من  مستدام،  وطني  أثر  خلق  على  قادرة  منصات  إلى  تكريم 

وتنفيذ البرامج وتمكين المواهب والجهات المشاركة.
أبرز ما تتضمنه المدونة:

الجهات  وتمكين  الإيجابية  والمنافسة  الأداء  تعزيز  للتطوير:  كحافز  الجوائز 
والمواهب لتحقيق نتائج ملموسة.

التقييم والتنفيذ الرقمي: استخدام أدوات تقييم مدعومة بالذكاء الاصطناعي 
لمعالجة المشاركات بكفاءة وشفافية.

منهجية تام في تصميم الجوائز: إطار شامل يعتمد على 9 مكوّنات رئيسية 
لبناء برامج جوائز متكاملة وفعّالة.

أمثلة على أثر مثبت: مبادرات وجوائز وطنية أسهمت في مجالات الثقافة، 
السياحة، الرياضة، وغيرها.

أبرز مساهماتنا الفكرية لعام 2025
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• دليل تأسيس وتفعيل مكاتب إدارة المشاريع
إدارة  مكاتب  لتأسيس  متكاملاً  تشغيليًا  نموذجًا  يوفر 
المشاريع عالية الأداء، يعكس احتياجات الجهات ويحقق أثرًا 

مستدامًا، مع مراعاة الثقافة المحلية.

• دليل تجربة العملاء
يقدّم أدوات عملية لتحسين تجربة العملاء، ودمج تصميم 
الخدمة مع البيــانــات، ودعم اتـخـــاذ الــقــرارات لتعزيز جودة 

الخدمات ورضا العملاء.

• دليل استراتيجيات التفاعل مع الأطراف المعنية
يوفر خارطة واضــحــة لتنـفــيـذ استراتيـجـيـــات التـفـــاعل مع 
الأطـــــراف المعــنـيـــة لتحقـــيــق قـيـمـة ملمـــوسة وتـعـزيــز

التعاون المستدام.

• دليل مختبر السياسات
يحــدّد أفضــل الممـــــارســــات لتطـــــويــــر وإدارة مختـبــرات 
السياسات، مما يمكّن المؤسسات من تصميم سياسات 

مبتكرة تحقق نتائج استراتيجية قابلة للقياس.

إطلاق الأدلة الإرشادية
دليل التدريب الحضوري

المؤسسة وخارجها، مع تحديد هيكلية  المعرفة داخل  القدرات ونقل  بناء  يساهم في تعزيز 
المشاريع والمراحل والمسارات والمخرجات الرئيسية لضمان أثر فعّال ومستدام.

إطلاق سلسلة بودكاست معرفية
أجل  من  "الابتكار  بعنوان  لها  بودكاست  أول  تام  أطلقت 
مشاريع  في  الابتكار  توظيف  كيفية  لاستعراض  الأثر"، 
وخدمات الشركة وتحويل الأفكار إلى أثر واقعي ومستدام. 
يأتي البودكاست ضمن جهود تام لمشاركة المعرفة وتعزيز 

التعلم والإلهام داخل الشركة وخارجها.

أبرز مساهماتنا الفكرية لعام 2025
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تقرير الحوكمة



تقرير الحوكمة

تحرص شركة تام التنموية ممثلة بمجلس إدارتها والإدارة التنفيذية على حماية حقوق مساهميها وحفظها 
بما يضمن العدالة والمساواة بينهم وعدم التمييز بين المـســاهمين، والتواصل الفعال والمسـتـمر معهم 
وإطلاعهم على آخر المستجدات والتطورات. تطبق الشركة مبدأ الشــفــافية المطلقة معهم وعدم حجب أي 

حق من حقوقهم، وتؤكد حقهم بحضور اجتــماعـات الجمعيات العامة والـخاصة، والاشـتراك في مداولاتها، 
والتصويت على قراراتها، وحق التصرف في أسهمهم وفق أحكام نظام الشركات ونظام الســـوق الـمــالية 
ولوائحهما التنفيذية، والاستفسـار وطلب الاطــلاع على ســجــلات الشركة ووثـــائقها على أن تشمل جميع 
البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها التشغيلية والاستثـمـارية بما لا يضر بمصــالح 

الشركة ولا يتعارض مع نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.

تُعد الجمعية الــعــامة للمســـاهـمـين السلطـة الأعلى في الشركة، وتمثل الجمعيةُ العامة المنعــقــدة وفقًا 
للإجراءات النظامية جميعَ المساهمين في ممارسة اختصـــاصـــاتـــهــــم المتعـــلقة بالشركة، حيث تخــتــص 
الجمعيات العامة للمساهمين بجميع الأمور المتعلقة بالشركة وتؤكد على تعزيز المـــشــاركة الفــعــالة بين 
المساهمين ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، كما تـــؤدي دورها وفقًا لأحكــام نظام الشركـــات ولوائـــحه 
التنفيذية ونظام الشركة الأساس وتحرص تام على اختيار المكان والزمان اللذيْن يتيحان المـشــاركة الكاملة 
للمســــاهمين لمنــــاقشة الموضوعــــات المـــدرجة في جـــدول أعـــمـــال الجمـــعــــيــــة وفتح المجـــال لطرح

الأسئلة والمقترحات.

أولاً: المساهمون

ثانياً: الجمعيات العامة للمساهمين

وقد عقدت الجمعية العامة للمساهمين اجتماعاً واحداً خلال عام 2025، وفي الجدول التالي بيان بتاريخ 
الاجتماع وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين له:

اجتماع الجمعية العامة غير العاديةالعضو
بتاريخ 2025/6/15

حضرأ. عمر عبدالرحمن الجريسي

حضرم. علي محمد سعدي شنيمر

حضرأ. سامر سعيد جندي

لم يحضرد. عبدالله نديم محمد إلياس

حضرأ. عبدالله أنور محمد يوسف
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إعلانات الشركة في تداول خلال عام 2025
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إعلانات الشركة في تداول خلال عام 2025 (تابع)
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قامت شركة تام التنموية بطلب سجل المساهمين من شركة مركز إيداع (12) مرة خلال العام المالي 
2025 وذلك للأغراض التالية:

ثالثاً: عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

خامساً: وسائل الاتصال مع المساهمينرابعاً: أنشطة علاقات المستثمرين

تاريخ ملف الملكياتوقت الطلب

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

الجمعية العامة

ملف أرباح

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

مبررات الطلب

تتيح تام التنموية من خلال علاقـات المستثمرين 
التواصل الدائم مع المســـاهمين والمستـثــمرين 
طوال العام، والتي تعمل بمثـــابة حلــقــة الوصل 
بين المستثمرين ومــجــلس إدارة الشركة والإدارة 
التنفيذية، ويتلقى مجلس الإدارة آراء المساهمين 
واقتراحاتهم وملاحـظــاتهم حول الــشــركة وأدائها 
بشـكــل منــتـظــم، وذلك بهـدف تعزيز الحـوار مع 
أصـــحـــــاب المـصــلــحــة وتــحــقـــــيـــق الــــتـــــوازن

في مشاركتهم.

يحـــرص مجــلـــس إدارة شـركة تــام التنــموية على 
التواصل الدائم والمستمر مع جميع المساهمين 
والوضوح في عمليات الإفصـاح المنــشـــورة في 
صفحة الشركة على موقع تداول السـعــودية بكل 
شفافية وانتظام، ونحث جميع المســاهمين على 
المـشـــــــاركة في اجـتــمــاعـــات الجمعـيــة الـعــامة 
والخاصة، ويرحــب مجلس إدارة تــــام الـتـنـمـــويــة 
بتلقي اقتراحاتكم وملاحظاتكم وآرائكم من خـلال 
علاقات المســتثــمــرين عبر الــبــريــد الإلكــتـــروني: 

IR@tam.sa

6/3/2025

30/4/2025

15/6/2025

17/6/2025

15/7/2025

20/7/2025

22/7/2025

25/8/2025

1/9/2025

4/9/2025

25/9/2025

15/12/2025

31/12/2024

17/4/2025

15/6/2025

17/6/2025

15/7/2025

20/7/2025

30/6/2025

24/8/2025

31/8/2025

4/9/2025

24/9/2025

13/12/2025



سادساً: توزيع أرباح الأسهم

مـشــاركة  ضـرورة  على  تام  إدارة  مجلس  يؤكد  كما 
المساهمين في اجتماع الجمعيات العامة والخاصة من 
خلال الحضور والـتصـويت سواءً بالأصالة عن أنفسهم 

أو بالوكالة عنهم وذلك من خلال:

وضع مجلس الإدارة سيـــاســـة واضــحــة تــتـعـلــق بتـــوزيــعــات الأربـــــاح وبطريقة 
الشركة  نـظـــام  مع  يتمــــاشى  بما  والـشــركة،  المساهمين  مـصــالح  تـحـــقـــق 
الشركات  حوكمة  لائحة  من  التاسعة  الــمـادة  من  (ب)  بالفقرة  والتزامًا  الأساس 
الصــادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب الـــقــرار رقم (2017 - 16 – 8) 
وتـــــــــاريـــــــــخ 16 / 05 / 1438 هـ المــوافـــق 2017 / 02 / 13  بـنــــاءً على نــظــام 
هـ   1437  /  01  /  28 وتـاريخ   (3 (م/  رقـــم  الملــكـي  بالمرسوم  الصادر  الشركات 
المعــدلة بـقــرار مــجلـس هيـئـــــة الســوق المــالــية رقم (2023 - 5- 8) وتــاريــــــــخ

بناًء على نظــام الشــركـــات  الـمـــوافـــق 18 / 01 / 2023   1444 / 06 / 25 هـ 
الصــــادر بالمــرســــوم الملكي رقم (م/ 132) وتاريخ 1443 / 12 / 01ه، وذلك على 

الوجه الآتي:

اختيار المــكان والزمـــان المنـــاسبين اللذين يتـيـحـــان 
المشاركة الكاملة للمساهمين.

حضور  أثناء  للمساهمين  الكافي  الوقت  تخصيص 
المدرجة  الموضوعات  لمنــاقـشة  العامة  الجمعية 

في جدول أعمالها وطرح الأسـئــلة والمقترحــات.

جـــدول  بــنــود  على  الإلكتـــــرونــي  التصويـــت  إتاحة 
الأعمال من خــــلال بـــوابــة خـدمـــــات تـــداولاتـــي.

اختصاص تحديد الأرباح الموزعة

العادية،  الــعــامة  للجمعــيــة  الأرباح  توزيع  بشأن  مقترحاته  الإدارة  مجلس  يقدم 
ويكون البت في هذه الاقــتـــراحـات من اختـصـــاص الجـمــعــيـــة، وتحدد الجمــعــيــة 
الــنــســبــة التي يـجــب توزيــعــهـــا على المساهمين من الأربــــاح الصـــافــيــة بعد 

خــصــم الاحتياطيات، إن وجدت.
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(1) يجب على مجلس الإدارة في نـهـاية كل سـنـة 
مالية للشركة أن يعد الـقـوائم المــالـيــة للـشــركة 
وتقريرًا عن نشاطها ومركزهـــا الـمــالي عن السنة 
ن هذا التقـرير الطريـقة  المالية المنقضية، ويُضَمِّ
المقترحة لتوزيع الأربــــاح، ويضـع المجـلــس هذه 
الوثائق تحت تصرف مراجع الحـســابات الخـارجي، 
قبل الموعد المحدد لانـعـقــاد الجمعــيــة الـعــامة 
العادية السنوية بخمسة وأربعين يومًا على الأقل.

(2) يجب أن يوقـــع رئـيــس مجلس إدارة الشـــركة 
والرئيس التنفـيــذي، والـمــديــر الــمــالي، الوثـائق 
المــشـــار إليـهــا في الفقرة (1) من هذه الـمـــادة، 
وتودع نسخ منها في مركز الشـركة الرئيسي تحت 

تصرف المساهمين.

التقارير والإفصاح

أ. تتكون الأرباح القابلة للتوزيع من صـــافي دخـل 
السنة المالية مخصومًا منه جميع المـبــالــغ التي 
يتم تجنيبها إلى الاحتياطي المـخـصـص لأغــراض 
محددة في النظام الأساسي للشركة – إن وجد – 
أو التي يجب تجنيبها إلى الاحتياطيات التي تـكونها 
الجمعية العامة ومــضــافًا إليه الأربـــــاح المبـقــاة 
والاحتياطيات القابلة للتوزيع المكونة من الأرباح. 

ب. لا يجوز استــخـــدام بند فرق القيمة الاسـمـية 
ضمن حقوق المساهمين في توزيع أربــاح نقدية 

على المساهمين.

الأرباح القابلة للتوزيع وبند فرق
القيمة الاسمية يجب على مجلـس الإدارة تـنــفـيــذ قــرار الجمــعـية 

العامة في شأن توزيع الأرباح على المـســاهـمـين 
المقيدين خلال 15يومَ عمل من تاريخ استحـقــاق 
هذه الأرباح المحدد في قرار الجـمعية الـعــامة، أو 
في قـــــرار مــجـــلــــــس الإدارة الــقــاضي بـتــوزيــــع

أرباح مرحلية.

توقيت دفع الأرباح

يحق للجمعية العامة العــــادية بنـــاء على اقـــتـــراح 
مـجــلس الإدارة أن تــجــنــب (10 %) من صـــافـــي 
الأربــــــاح لتكـوين احتـــــيـــاطي اتــفــاقــي يخصص 

لــغــرض أو أغراض معينة.

كما يحق للجمــعــيــة الــعــامة الــعــادية -عند تـحـديـد 
نصيب الأسهم في صافي الأرباح-أن تقرر تكـوين 
احـتـــيــاطـيـــات أخرى، وذلك بالـقــدر الذي يـحـقــق 
مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أربــــاح ثــابـتة -قدر 
الإمكان-على المـســـاهمين. ويحـق لها أن تقتطع 
من صافي الأربـــاح مبــالـــغ لإنــشــاء مؤسـســـات 
اجتـمــاعـيــة لــعــاملي الشركة أو لمعاونة ما يكون 

قائمًا من هذه المؤسسات.

تكوين الاحتياطيات

لا يجوز للــشـركة شـــراء أسـهـمـها بمبلغ يزيد على 
رصيد الأرباح القـابلة للتــوزيع، سواءً كـان الــشــراء 
باستخدام أرصـدتـها النقدية أم عن طريق مصـــادر 

تمويل خارجية.

رصيد الأرباح القابلة للتوزيع

يستحق المساهم حصته في الأربــــاح وفقًا لقرار 
الجمعية العامة الصادر في هــذا الــشـــأن، ويبين 
القرار تاريخ الاستحـقــاق وتـاريخ التــــوزيع، وتكون 
أحقــيــة الأربــــاح لمــالــكــي الأســهــم المسـجــلــة 
أسماؤهم في سجل المساهمين المحفوظ لدى 
مركز الإيداع في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.

استحقاق الأرباح
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يجوز للشركة توزيع أربــاح مرحلية على مساهميها 
بشكل نـصــف سنــوي أو ربـــع ســنــوي، (إذا نص 
الــــنــــــظــــــــــام الأســــــــــاســي عـلى ذلـــك) وفـــق 

الضوابط التالية:

أ. يقيد توزيع الأرباح على حساب الأرباح المتبقيّة 
المتراكمة من السنـوات السابقة أو الاحتيــاطــات 
القابلة للتوزيع المــكــونة من الأربــــاح أو كليهمـا، 
وعلى الشركة أن تراعي التسلسل والانتـظــام في 
كيفية توزيع الأرباح ونسبها بحسب الإمـكـــانــيـات 
والسيولة المتــوافــرة لدى الشركة، وعلى مجلس 
الإدارة الإفـصــاح والإعـــلان عن نـــســب الأربـــــاح 
الدوريــة المــنــتــظــمـــة التي يتقرر تــوزيــعهــا على 

المساهمين في مواعيدها.

ب. يجب على الشركة أن تفصح للهيئة والجمهور 
فـورًا ومن دون تـــأخــيــر عند اتــخــاذ قرار بتـــوزيــــع

الأربــاح المرحلية.

يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية على مساهميها 
بشكل نصـف سنـــوي أو ربـــع ســنــوي، (إذا نص 
النظام الأساسي على ذلك) ويـكون بـعـد استيفاء 

المتطلبات التالية:

(1) أن تـفــوض الجمــعــيــة الـعــامة الــعـــادية إلى 
المجلس توزيع أربـــاح مرحلية بموجب قــــرار يجدد 

ا. سنويًّ
(2) أن تكون الــشـركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.

(3) أن يتوافر لديها سيولة معقولة وتستطـيـع أن 
تتوقع بدرجة معقولة مستوى أرباحها.

(4) أن يتوفر لدى الشركة أرباح قابلة للتوزيع وفقًا 
لآخر قوائم مالية مراجعة، كـــافية لتغطية الأربـاح 
المـقــتــرح توزيــعــهــا، بعد خــصـــم ما تم توزيــعـه 
ورســمــلـتــه من تلك الأربـــــــاح بعد تـــــاريخ هـــذه

القوائم المالية.

ضوابط توزيع أرباح مرحليةمتطلبات توزيع أرباح مرحلية

في اجتمـاعها المنعقد يوم الأحد 1446/12/19هـ المــوافق 2025/6/15، وبناء على مقتــرح مجـــلـس إدارة 
شـــركة تـــام وافقت الجمعية الــعــامة الـعــادية على توزيع أرباح نقدية بمبلغ (3.030.480     ) ثلاثة ملايين 
وثـــلاثين ألفًا وأربعـمــــائـة وثمـــانون ريـــالاً ســعــوديًا على المســـاهــمــين عن السنة المالــيــة المنتــهـية في 
(2024/12/31) بواقع (0.92هللة) (اثنين وتسـعــيــن هللة) لكل سـهــم وبنسبة (%9.2) من قيمـة الســهــم 
الاسمية، على المسـاهمين المالكين للأسـهــم بنهاية تداول يوم انعــقــاد الجمعية الــعـــامة والمقيدين في 
سجل مساهمي الشركة لدى شركة مركز إيداع الأوراق المـــالـيــة (إيـداع) في نهاية ثاني يوم تداول الذي يلي 

تاريخ الاستحقاق. وقامت الشركة بتوزيع الأرباح على مستحقيها بتاريخ 2025/06/29.

سابعاً: بيان بالأرباح الموزعة على المساهمين خلال العام 2025



أ. عبد الله أنور محمد يوسف الاسم

عضو مجلس الإدارة / العضو المنتدب

تنفيذي

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

أ. سامر سعيد جندي الاسم

عضو مجلس الإدارة

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

د. عبد الله نديم محمد إلياس الاسم

عضـو مجلـس الإدارة ورئـيس
لجنة الترشيحات والـمكـافـآت

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

أ. عمر عبد الرحمن الجريسي الاسم

رئيس مجلس الإدارة

غير تنفيذي

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

م. علي محمد سعدي شنيمر الاسم

نائب رئيس مجلس الإدارة

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين
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مجلس إدارة الشركة
يتولى إدارة الشركة مجلس إدارة يتكون من خمسة أعضـاء من ذوي الصفة الطبيعية 
انتـخــبـــتــهـــم الجمعــيــة العامة العــادية للمساهمين لمدة أربـــع سـنـــوات اعتباراً من 

تاريخ 2024/10/30م. على النحو التالي:
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السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي لشركة عين التنموية للاستثمار، منذ العام 2016 م وحتى تـاريخه.

الوظائف السابقة

نــائب الــمـديـر العام لشركة مجموعة الجريسي، منذ العام 2017 م وحتى 2019 م.

مساعد المدير العام لشركة مجموعة الجريسي، منذ العام 2014 م وحتى 2017 م.

رئــيــس مــجــلــس إدارة شــركة نــبــعـــة التــعــليــمية من العام 2012 وحتى 2017م.

المؤهلات

بـكـــالـوريــــوس في إدارة الأعــمـال جــامــعـــة الأمــــيـــر ســلــطـان في العـام 2012 م.

الخبرات

خبرة أكثر من 15 سنة في مجالات الاستثمار الملائكي في الشركات الناشئة، 
وحوكمة الشركات، ورئاسة وعضويات مجالس الإدارات واللجان المنبثقة عنها.

رئيس مجلس الإدارة

(1) عمر عبد الرحمن الجريسي
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الوظائف الحالية
الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال في شركة بوبا العربية (شركة مسـاهــمة عامة تعمل في مجال التأمين) 

منذ العام 2013م وحتى الآن.

نائب رئيس مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة تام التنموية (شركة مساهمة عامة) 
منذ العام 2021م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة في شركة باعظيم للتجارة (شركة مســاهمة عامة تعمل في مجال استيراد المنتجات 
الاستهلاكية المختلفة وتوزيعها من العام 2025 وحتى الآن.

الوظائف السابقة
عضو مجلس إدارة في شركة أحمد محمد صالح باعـــشــن وشــــركـــاه (شركة مساهمة مقفلة تعمل في 

مجال المواد الغذائية والمشروبات) من العام 2019م وحتى العام 2022.

عضو مجلس الإدارة في شركة فيــزيــتـــا (شركة ذات مسؤولية محدودة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا تعمل في مجـال تــقنيـات الرعاية الصحية) من العام 2018م وحتى العام 2022.

المؤهلات
حاصل على درجة البكالــوريــــوس في هندسة الحـــاســـب الآلي من جــامعة الملك عبدالعزيز في المملكة 

العربية السعودية عام 1997م.

نائب رئيس مجلس الإدارة

(2) علي محمد سعدي شنيمر

الخبرات

يتمتع المهندس علي شنيمر بخبرة عملية تقترب من 28 سنة في مجالات التسويق 
وتطوير الأعمال والإدارة ويحمل شهادة البكالوريوس في هندسة الكمبيوتر.
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 Endeavor عضو مجلس إدارة شركة

عضو مجلس إدارة منشآت (2016 – 2023).

شريك مؤسس شركة عنواني (2011 – 2014).

IDS Scheer Consulting, Germany مستــشــار إداري بشركة

SAP, Germany شريك بحثي في شركة النفايات وإعادة التدوير

.(2022-2024) 

.(2011 – 2008)

.(2008 – 2004)

الوظائف الحالية

شريك مـــــؤســـــس لــــشـــركـــــة كــــــريـــــــــم منذ العام 2014 وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شركة تــــام الـتـنـــمــويــة منذ العام 2022 وحتى الآن.

عضو مجلس استشـاري بشركة Raed VC منذ العام 2020 وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شـــركــة Noon Edu مــنـذ العام 2020 وحتى الآن.

عــضــو مـــجــلـــس إدارة شــــــركــــــة بــــوبــــــا منذ العام 2019 وحتى الآن.

الوظائف السابقة

المؤهلات

عضو مجلس الإدارة

(3) عبدالله نديم محمد إلياس

RWTH Aachen University دكــــتـــوراه في إدارة الأعمال

RWTH Aachen University ماجستير في علوم الحاسب

.2008 

.2002 

الخبرات

يُعد عبدالله إلياس من رواد الأعمال البارزين، وهو الشريك المؤسس لشركة كريم منذ عام 2014، 
حيث أسهم في بناء واحدة من أبرز منصات التقنية والنقل في المنطقة.  يمتلك خبرة واسعة في 
ريادة الأعمال والاستثمار وعضويات مجالس الإدارة، حيث شغل عضوية مجالس عدد من الجهات 
والشركات البارزة، إلى جانب قيادته لمبادرات رقمية وتنموية مؤثرة. كما يتمتع بخلفية قوية في 
وScheer، وشارك في   SAP مثل  عالمية  حيث عمل سابقًا في شركات  والتقنية،  الاستشارات 

تأسيس عدة شركات تقنية قبل انطلاق شركة كريم.



الخبرات
الاندماج والاستحواذ  وإدارة الاستثمارات وعمليات  التمويل  عاماً في  تتجاوز 25  بخبرة واسعة  تنفيذي  
والطروحات العامة، إلى جانب إعادة هيكلة الشركات وإدارة الخزينة عبر قطاعات متعددة. يمتلك سجلاً 
التحولات  وتحقيق  الدولارات  بمليارات  استثمارية  محافظ  وإدارة  الكبرى  الصفقات  قيادة  في  كبيرا 
المؤسسية. كما يتمتع بخبرة في التخطيط المالي وإدارة المخاطر والحوكمة والكفاءة التشغيلية، تحسين 
هياكل رأس المال والسيولة وقيادة مبادرات التحول الرقمي. كما يتميز بمهارات عالية في إدارة مصالح 
المساهمين وقيادة مجالس الإدارة واتخاذ القرارات الاستراتيجية بما يعزز النمو المستدام وتعـزيز القيمة.
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الوظائف السابقة
الرئيس التنفيذي لشركة محمد عبد العزيز الحبيب وأولاده القابضة – شركة مـسـاهـمـة 

مقفلة (2019 – 2025).
عضو مجلس إدارة شركة هـــامـــات الـقـابضة ـ شركة مساهمة مقفلة (2017 – 2025).
عضو مجلس إدارة شركة مــحــمــد الحبيب للاستـــثـــمــــــار الــعــقــــاري (2023 – 2025).
عضو لجنة تـنــفــيـــذيــة بالشركة الســعـــوديــة لحلـــول الــقــوى البــشـــريــة (سمـــاسـكـو)

.(2025 -2023)
عضو مجلس إدارة الــشـــــركــة الــعـــــالـــمـــيـــــة للــرعــــــايــة الصـــحـــــيـــة (2023- 2025).

عضو مجلس إدارة شركة غراس المتحدة (2023 – 2025).
عضو لجنة المراجعة بشركة هامات القابضة (2023-2014).
عضو لجنة المراجعة بشركة الحياة العــقـــارية (2023-2017).

عضو لجنة المراجعة بالشركة العالمية للرعاية الصحية (2023-2015).
عضو لجنة مراجعة سليمان الحبيب الطبية  (2017 – 2020).

الرئيس التنفيذي للإدارة المــالـيـة في شـركة محمد الحـبـيـب الـقــابـضـة (2019-2009).
الرئيس التنفيذي للإدارة المالية الشركة السعودية للطباعة والتغليف (2009-2007).

المراقب المالي للمجموعة السعودية للأبحاث والإعلام (2007-2004).

المؤهلات

عضو مجلس الإدارة

(4) ســـامـر سـعــيــد جــنـــدي

بكالوريوس المحاسبة – الجامعة الأردنية – 1999م.

الوظائف الحالية
عضو مجلس إدارة شركة تام التنموية منذ 2020 وحتى تاريخه.

عضو لجنة المراجعة بشركة تام التنموية منذ 2024 وحتى تاريخه.
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الوظائف الحالية

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي والمؤسس لشركة تام التنموية.

الوظائف السابقة

مستشار مستقل للجنة الابتكار والرقمنة في عبداللطيف جميل للأعمال.

عضو في منظمة القادة الشباب (YPO) – فرع المملكة العربية السعودية.

مرشد في إنديفور السعودية لدعم رواد الأعمال ذوي النمو المرتفع.

عضو مجلس أمناء في جمعية مودة الخيرية.

المؤهلات

بكالوريوس التجارة والتسويق مع مرتبة الشرف – جامعة ماكماستر، كندا (تخصص فرعي في الاقتصاد).

برامج تطوير قيادي من جامعة هارفارد في قيادة نمو الشركات والاستـراتـيـجـيــات المزعزعة والتـفــاوض.

برامج تنفيذية من MIT في التحــول الرقمي واستراتيجـيــات الذكـــاء الاصطنـــاعي والتفكــيــر المنظــومي.

تعليم تنــفــيــذي من Harvard Business School وMIT Sloan في القيــــادة الاستراتــيـجـيـة، الـتــحول 
الرقمي، الذكاء الاصطناعي، الاستثمارات البديلة، والتفاوض.

عضو مجلس الإدارة | المؤسس، العضو
المنتدب والرئيس التنفيذي

(5) عبد الله أنور محمد يوسف

الخبرات

خبـرة عملية تمـتـد لأكثـر من 15 عاماً، شملت تأسيس الشركـــات ودعــم نـمــوهــا 
وتطويرها، إلى جانب قيادة وتصميم وتنفيذ أكثر من 75 مشروعًا ومبادرة تنموية 

وطنية، بالتعاون مع أكثر من 30 جهة حكومية وخاصة.
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أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة فيها عضواً
في مــــجــالــس إدارتــهـــا الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا

01

02

03

06

عمر بن عبد الرحمن بن علي الجريسي

العضويات الحالية

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ثمانية

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مقفلة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة عين التنموية للاستثمار

رحاب نجد للتطوير العقاري

04

05

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة عزم السعودية

شركة رتال للتطوير العمراني

مجموعة الجريسي

الكيان القانونيمقرها

01

02

03

04

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مدرجة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مقفلة داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

مصنع الجريسي لتقنية البطاقات

شركة إنتاج ورق الكمبيوتر

شركة مجموعة الخليج للتأمين التعاوني

شركة نبعة التعليمية

مساهمة مقفلة07 داخل المملكة شركة جاذر إن

الكيان القانونيمقرها

رئيس مجلس الإدارة (1)

العضويات السابقة
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01

02

03

04

05

علي محمد سعدي شنيمر

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مقفلة

شركة مساهمة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

شركة لمة العربية للوساطة الرقمية

شركة مانجو للتجارة

شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه

شركة فيزيتا

شركة بوبا إيجبت للتأمين

الكيان القانونيمقرها

01

02

03

اسم الشركةم

مساهمة عامةداخل المملكةشركة بوبا العربية للتأمين

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة النوادي التفاعلية لتقنية المعلومات

شركة باعظيم للتجارة

الكيان القانونيمقرها

نائب رئيس مجلس الإدارة (2)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة فيها عضواً
في مجالس إدارتــهــا الـحــالية أو الــســابقة أو من مــديــريـهــا

العضويات الحالية

العضويات السابقة
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عبد الله نديم محمد إلياس

الكيان القانونيمقرهااسم الشركةم

01

02

03

04

05

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة مواصلات كريم لتقنية المعلومات

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

مساهمة عامة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

شركة رائد فنتشر

شركة عنواني

 Endeavor شركة

IDS Scheer Consulting, Germany شركة

06 SAP, Germany شركة النفايات وإعادة التدوير

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة (3)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً
في مجالس إدارتها الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا

العضويات الحالية

07

02

03

مساهمة عامة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة بوبا العربية

Raed VC شركة

مساهمة مقفلة01 داخل المملكة شركة نجم لخدمات التأمين

Noon Edu شركة

العضويات السابقة
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01

عبد الله أنور محمد يوسف

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودة داخل المملكة عضو مجلس أمناء جمعية مودة الخيرية

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب (5)

01

02

03

04

05

06

سامر سعيد جندي

اسم الشركةم

شركة محمد عبد العزيز الحبيب وأولاده القابضة

لا يوجد

مساهمة مقفلةداخل المملكة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة الحياة العقارية

شركة العالمية للرعاية الصحية

شركة هامات القابضة

مجموعة الدكتور سليمان الحبيب للخدمات الطبية

محمد الحبيب العقارية

مساهمة مقفلة07 داخل المملكة شركة غراس المتحدة

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة (4)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً
في مجالس إدارتها الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا

العضويات الحالية

العضويات السابقة
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم
أو أدوات ديـن الشــركـة أو أي من شركــــاتـهــا التــابـعـة، والتـغـيـرات

في ذلك خلال السنة المالية الأخيرة

الاسم
 (%)

 نسبةالتغيير
نوع الملكيةعدد الأسهم

بداية العام المالي 2025

أ. عمر عبدالرحمن
575,175الجريسي

697,739

575,175 %0غير مباشرةغير مباشرة*

0% مباشرةمباشرة 697,739
أ. عبد الله أنور
محمد يوسف

0- مباشرة- 5,786 د. مازن مليباري

نوع الملكيةعدد الأسهم

نهاية العام المالي 2025

إن الملكية غير المباشرة للسيد/ عمر عبدالرحمن علي الجريسي ناتجة عن ملكيتة المباشرة بنسبة (100 %) 
في شركة عين التنموية للاستثمار

*

وفقا لسجل المساهمين وإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين لا يوجد ملكيات أخرى لأعضاء
مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين وأقربائهم غير ما ذكر.
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الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه
علماً بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2025

يحرص مجلس إدارة شركة تام التنموية على التواصل الدائم مع المساهمين، حيث قام بإنشاء وحدة علاقات 
المستثمرين، والتي تعمل بمثابة حلقة الوصل بين المستثمرين ومجلس إدارة الشركة وإداراتها التنفيذية. 
فيحق للمساهمين في الشركة توجيه استفساراتهم وملاحظاتهم وطلب المعلومات التي لا تتعارض مع 
مصالح الشركة والإفصاحات التي تقرها الأنظمة واللوائح الخاصة بالشركات عن طريق البريد الإلكتروني 
العامة،  الجمعية  اجتماعات  في  والنقاشات  المداولات  في  المشاركة  طريق  عن  وكذلك  المخصص، 

بالإضافة إلى قنوات التواصل الموجودة على الموقع الإلكتروني للشركة.
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إقرارات مجلس الإدارة

يقر مجلس إدارة شركة تام التنموية بما يلي:

ت سجــلات الحســــابـــات بالـــشـــكـل الصحـيـح. أُعِــدَّ

 أُعدَّ نــظــام الرقــابــة الـداخـــلـيـة على أسس سليمة 
ونُفّذ بفاعلية.

لا يـــــوجــد أي شــــك يـذكـــر في قـــدرة الشركة على 
مواصلة نشاطها.

تعد جميع المعلومات التي نشرتها الـشــركة، سواء 
بشكلٍ مباشر أو غير مباشر بيانات دقيقة وصحيحة 
حول حقائق جــوهـرية أو بـيـان رأي، ولا تـهـدف إلى 

التأثير في سعر السهم.

لم يكن هنــاك أي أحــداث مهمة تــؤثــر في سلامة 
المركز المالي للشــركـــة تــتـطــلب الإفــصــاح عنها، 
بخـــلاف المــعــلــومـــات المتـــاحة والمُـعــلـــن عنها.

تم إعداد الـقــوائـــم الـمـوحدة للشركة للسنة المالية 
الـمـنــتـــهـية في 2025/12/31 وفــقًـــا للمـعـــــايــيــر 
المعتمـدة من الـهــيــئـــة السعـــوديــة للمــراجــعــيــن 

والمحاسبين.

لا يوجد أي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة 
والمُطبقة في المملكة العربية الســعـوديـــة، خلال 

السنة المالية المنتهية في 2025/12/31.

لا توجد تحـفـظــات في تقرير مراجع الحسابات على 
القوائم المالية السنوية خـــلال الـــســنـة الــمــالــيــة 

المنتهية في 2025/12/31.

لا توجد توصية من مجـلــس الإدارة بتغــيــيـر مراجع 
الحسابات قبل انتـهـاء الفترة المعين من أجلها خلال 

السنة المالية المنتهية في 2025/12/31.

لم تستلم الشركة من مراجع الحسابات طلبًا لدعوة 
الجمعية الـــعـــامة للانـــعـــقـــاد خلال السـنة المالية 

المنتهية في 2025/12/31.

لـم تَتَلَقَّ الشــركــة طــلبًا من المســـاهــمــيــن الذين 
يمتلكون 5 % أو أكثر من رأس مال الشركة لـدعــوة 
الجمــعـيــة الــعــامّة للانــعـــقــاد خلال السنة المالية 

المنتهـية في 2025/12/31.

لا توجد أي إجــــراءات قد تؤدي إلى عــرقــلـة حقـوق 
المساهمين في التصويت.

لا يوجد أي تـعـــارض جـــوهـــري في المصـالح خلال 
السنة المالـيــة المنتهية في 2025/12/31، بخلاف 

ما تم الإفصاح عنه.

لا تـــوجــد أي تـعــامـــلات غير ما ذكــر في متـن هذا 
التقرير تكون الــشـركة طــرفًا فيه وتــوجــد أو كــانت 
توجد فيه مصلحة جوهـرية مباشرة أو غير مبــاشرة 
لأحـــد أعــضـــاء مجــلــــس الإدارة أو أعــضــاء الإدارة 
التنفيذية أو لأي شخـص ذي عــــلاقة بـأي منــهــم.

لا يوجد أي ترتــيــبـات أو اتــفــاقٍ تنــازلَ بموجبه أحد 
المساهمين أو أعضاء مجلس الإدارة أو أحد أعضاء 
الإدارة التنفيذية أو موظفي الــشــركة عن حقه في 

الأرباح.

لم يتم إصدار أو منح أي أدوات دين قابلة للتحويل 
وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو 
حـقــوق من قــبــل الـشــركة، خلال السنة الــمــالـيـة 

المنتهية في 2025/12/31.

لم يتم إصـدار أو مــنــح حــقــوق تحويل أو اكتــتــاب 
بموجب أدوات دين قابلة للتحويل، أو أوراق مــالية 
نقدية، أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقـوق مـشـابهة 
من قبل الشركة، خلال السنة المالية المنتهية في 

.2025/12/31

لم يتم استرداد أو شراء أو إلغـاء من جــانب الشركة 
لأي أدوات دين قــابــلــة للاســتـــرداد، خــلال السنة 

المالية المنتهية في 2025/12/31.

لم تَتَلَقَّ الشركة أي بلاغ في حـقـوق فئة الأســهــم 
ذات الأحقية في التصويت تـعـود لأشــخـــاص (عدا 
أعضاء مجلس إدارة الشـركة وكـبـــار التــنــفـيــذيــيــن 
وأقربائهم) بموجب المادة الخامسة والثـمـانين من 
قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، 
وأي تغيـيــر في تلك الحـقـوق خــلال السـنة المالية 

.2025

لا توجد أي عقوبة أو جزاء أو قيد احتياطي مفروض 
على الشركة من هيئة السوق المالية، أو أي جـهــة 
إشرافية، أو تنظيمية، أو قضائية سوى ما ذُكر في 

هذا التقرير.

لم يكن هناك أي توصيـات من لجــنـــة الـمــراجــعـة 
تتعارض مع قرارات مجلس الإدارة، أو أي توصيات 

رفضَ المجلس الأخذ بها.

لم تقدم الشركة قروضًا أو تسهيلات ائتمانية لأي 
من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية.

لم تَتَلَقَّ الشركة أي ملاحظات من المــســـاهــمـين 
خـــــلال السنة المالية المنتهـيـة في 2025/12/31.



شهد عام 2025 صدور عدد من القرارات الجوهرية 
عن مجلس الإدارة، والتي أسهمت في تعزيز الأداء 
للشركة،  الاستراتيجية  التوجهات  ودعم  المالي، 

وتعزيز ممارسات الحوكمة والشفافية.

اعتماد القوائم المالية السنوية لعام 2024م،   •
واعتماد تقرير مراجع الحسابات الخارجي، بما يعكس 

سلامة وعدالة المركز المالي للشركة.

التوصية للجمعية العامة بتوزيع أربـــــاح نقدية   •
على المســـــاهـمــيــن بواقـــع 0.92 ريال للـســـهـــم، 

بإجمالي مبلغ 3.03 مليون ريال.

اعتمــــاد المـــوازنــة الـمـــــالــــيـــة، والأهــــــداف   •
الاستراتــيــجـيـة، ومؤشرات الأداء لعام 2025م، بما 
يدعم تنفيذ خطــط النـمــو وتحقـيــق مسـتـهــدفـــات 

الشركة.

التوجه الاستراتيجي نحو الاستثمار في الذكـــاء   •
الاصطناعي، من خلال:

دراسة فرص السوق وتـحـويـلها إلى مبـــادرات   o
ومشاريع.

التوصية بتأسيس لجنة استشـارية متخصصة.  o
بحث تخصيص موازنـات وخطط تنفـيذية لهذا   o

التوجه.

الموافقة على الاستثمار في شركة تعمل في   •
مجـــــال الذكــــاء الاصطـنــــاعي بمبلغ يصل إلى 2.5 
مليون ريال، بما يعزز التوسع في القطاعات التقنية 

الواعدة.

الموافقة على شراء أســهــم خزينة بحد أقصى   •
(10,000 سهم)، نظرًا لانخفـــــاض السعــر السوقي 
عن القيمة العادلة، مع الاحتفـاظ بها وفق الأنظمة 

ذات العلاقة.

اعتماد برنامج أسهــم الموظفين ونقل أسهم   •
خـــزينة للمستحقين، بما يدعم تحـــفـــيـــز الكفـــاءات 

وتعزيز الاحتفاظ بالمواهب.

اعتماد لائحة وسياسة المراجعة الداخلية، بما   •
يعزز إطــار الحوكـمة والرقـــابة الداخلية في الشركة.

تعديل تشكيل لجنة الترشيحات والمكــافــآت،   •
بما يدعم فعالية الحوكمة وأداء اللجان.

اعتماد القوائم المالية النـصـف سنـــوية لعام   •
2025م، بما يعكس الـتـــزام الشــركـة بالشفـــافـيــة 

والإفصاح الدوري.

الموافقة على الأعمال والعـقـود مع أطـــراف   •
ذات علاقة (مثل بوبــا العربية وكريم)، وفق الأطـــر 

النظامية، بما يعزز الشفافية والامتثال.

الموافــقــة على تمثــيـل الـشـــركة لدى هيـئــة   •
السوق المالية وتداول وتحديد المخولين بالتوقيع، 

بما يضمن الامتثال للمتطلبات التنظيمية.

أهم قرارات وتوصيات مجلس الإدارة خلال عام 2025
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الإدارة التنفيذية
تضم شركة تام فريقًا تنفيذيًا ذوي خبرات عالمية ومحلية في الاستشارات الإدارية والتـقـنـية، مع خلفية 

قوية في قيادة وتنفيذ مبادرات وبرامج تحويلية تحقق الأثر التنموي.

عبد الله يوسف
المؤسس، والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة تام التنموية

يقود الشركة منذ تأسيسها، ويتمتع بخبرة عملية تمتد لأكثر من 15 عامًا شملت تأسيس الشركات ودعم نموها 
وتطويرها، والابتكار والتحول المؤسسي، إلى جانب قيادة وتصميم وتنفيذ أكثر من 75 مشروعًا ومبادرة تنموية 

وطنية، بالتعاون مع أكثر من 30 جهة حكومية وخاصة.

الوظائف والخبرات السابقة:
مستشار مستقل للجنة الابتكار والرقمنة – في عبداللطيف جميل للأعمال (مايو 2020 إلى ديسمبر 2020).  •

عضو – منظمة القادة الشباب (YPO) – فرع المملكة العربية السعودية (منذ 2025 حتى الآن).  •
مرشد – منظمة إنديفور السعودية (منذ 2024 حتى الآن).  •

عضو مجلس أمناء – جمعية مودة الخيرية (منذ 2024 حتى الآن).  •

المؤهلات العلمية والمهنية:
بكالوريوس التجارة والتسويق (مع مرتبة الشرف) – جامعة ماكماستر، كندا (تخصص فرعي في الاقتصاد).  •

برامج قيادية – جامعة هارفارد (قيادة نمو الشركات والاستراتيجيات المتقدمة).  •
برامج تنفيذية – معهد MIT في التحول الرقمي واستراتيجيات الذكاء الاصطناعي والتفكير المنظومي.  •

تعليم تنفيذي – Harvard Business School وMIT Sloan في القيادة الاستراتيجية والتحول الرقمي   •
والاستثمار والابتكار.

عابد رحمت شيخ
الرئيس التنفيذي للمالية في تام – منذ أغسطس 2024

شغل مناصب قيادية في مجال المالية، ويتمتع بخبرة تزيد عن 16 عامًا في التمويل والتدقيق في منطقة 
الشرق الأوسط والمملكة المتحدة وباكستان.

الوظائف والخبرات السابقة:
الرئيس التنفيذي للمالية – شركة راشد سعد الراشد (2024).  •

المراقب المالي للمجموعة – شركة البحر الأحمر العالمية (2021–2024).  •
رئيس المالية – مجموعة الإيمان (2016–2021).  •

مساعد مدير – شركة Aurora Aviation (الإمارات) (2015–2016).  •
مشرف تدقيق – شركة EY (المملكة المتحدة) (2014–2015).  •
مشرف تدقيق – شركة Grant Thornton (باكستان) (2014).  •

مدقق أول – شركة RSM (باكستان) (2010–2013).  •

المؤهلات العلمية والمهنية:
ماجستير في المالية – جامعة لندن.  •

.(ICAEW) عضو منتسب في معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويلز  •
زميل جمعية المحاسبين القانونيين المعتمدين (ACCA) – المملكة المتحدة.  •



التقرير السنوي | 2025

الإدارة التنفيذية (تابع)

د. مازن مليباري
الرئيس التنفيذي للذكاء الاصطناعي والتقنية في تام – منذ 2022

حاصل على دكتوراه في الذكاء الاصطناعي، وخبير في تطوير الحلول التقنية والبيانات والذكاء الاصطناعي.

الوظائف والخبرات السابقة:
الرئيس التنفيذي للذكاء الاصطناعي – شركة DEEP.SA  (منذ 2025).  •

. SITE  (2021–2022) مدير عام خدمات البيانات الضخمة والتحليلات – شركة  •
. SITE  (2019–2021) كبير مهندسي البحث والابتكار – شركة  •

. Lucidya  (2016–2021) مؤسس مشارك ورئيس تنفيذي للتقنية – شركة  •
أستاذ مساعد في الذكاء الاصطناعي – جامعة أم القرى (2016–2019) .  •

باحث رئيسي في الذكاء الاصطناعي – مؤسسة مسك  (2018) .  •
مساعد باحث – معهد خادم الحرمين الشريفين لأبحاث الحج والعمرة (2006–2016).  •

المؤهلات العلمية والمهنية:
دكتوراه في علوم الحاسب (الذكاء الاصطناعي) – جامعة واترلو، كندا.  •

ماجستير في علوم الحاسب (الذكاء الاصطناعي) – جامعة واترلو، كندا.  •
بكالوريوس في علوم الحاسب – جامعة أم القرى.  •

إيمان صيرفي
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية في تام – منذ 2024 إلى نوفمبر 2025

تمتلك خبرة تزيد عن 18 عامًا في قيادة الموارد البشرية والتحول المؤسسي، وخبرة في تطوير استراتيجيات رأس 
المال البشري وبناء ثقافة الأداء العالي عبر عدة قطاعات.

الوظائف والخبرات السابقة:
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية – شركة كول إنك القابضة  (2020–2024).  •

رئيس تطوير الأعمال – عيادات ماي كلينك  (2017–2021).  •
مدير أول الموارد البشرية – شركة بوبا العربية  (2007–2017).  •

عضو مجلس إدارة – مجموعة CSG (منذ 2024).  •
رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت – مجموعة CSG  (منذ 2024).  •

المؤهلات العلمية والمهنية:
بكالوريوس آداب (اللغة الإنجليزية) – جامعة أم القرى.  •

برنامج مسك القيادي ESADE – 2030، إسبانيا (2024).  •
.(2023)  (CHRP & SHRM) شهادة محترف موارد بشرية معتمد  •

.(2021)  (SHL Assessor) رخصة مقيم معتمد  •
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

أولاً: لجنة المراجعة

ينبثق عن مجلس إدارة الشركة لجنتان، وهما: لجنة المراجعة، ولجنة الترشيـحـات والمكـافآت، والتي شُكلت 
وفقًا لأحكام لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، لــدعم مـجـلــس الإدارة، وتم 
تحديد مهام ومسؤوليات اللجان في اللوائح الداخلية لعمل كل لجنة، على ألا يـقـل عدد أعـضــاء اللـجــان عن 

ثلاثة أعضاء، وتتقدم اللجان بتوصياتها ومرئياتها إلى مجلس الإدارة.

تتكون لجنة المراجعة من ثـــلاثة أعضـــــاء، من غير 
أعضـــــاء مجلــــس الإدارة التنـفـيذيـيـن، ســـواء من 
المساهمين أو غيرهم، أحدهم عضو مستقل من 
أعضاء مجلس الإدارة، تم تعيينهم بموجــب قــــرار 
مـجـــلــس الإدارة بتـــــــاريخ 2024/10/30. وسيتـم 
التعريف بهم في الصفحات التالية من هذا التقرير.

تُشكل اللـجــنــة بقرار من مجلس إدارة الشركة من 
المساهمين أو من غيرهم، على ألا تـضــم أيًا من 
أعضاء مجلس الإدارة التنفيـذيين، ويجب ألا يـقــل 
عدد أعضائها عن ثلاثة ولا يــزيــد عن خمسة، على 
أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل، ولا 
يجوز أن يــكـون رئــيــس مجلس الإدارة عـضــوًا في 
اللجنة، ولا يجوز لـمـن يـعـمل أو كـــان يعمل خلال 
السنتين الـمـاضيــتــيــن في الإدارة التــنـفـيــذيــة أو 
المالية للشركة، أو لدى مراجع حســابــات الشركة، 

أن يكون عضوًا في اللجنة.
يجب أن يكون من بين الأعــضـــاء عــضــو مخـتـص 
بالشؤون المالية والمحــاسـبـيـــة، وأن تــتــوافر في 
عضو اللجنـة الخــبــرات والمؤهــــلات الــمـــلائــمــة 
لأعمــال اللـجــنـة ومــهــامــهــا، وأن يلــتــزم بمبادئ 
الــصــدق الأمـــانة والـــولاء والـعـنـــاية والاهتـمـــام 
بمصالح الشركة والمساهمين وتــقـديــمــهـــا على 
مصالحه الشخصية، وأن يلتزم كذلك بالمتطلبات 
التنظيمية وسيـاســات ولــوائـــح الـشـــركة الخاصة 

بتعارض المصالح والإفصاح.

ويتمثل الدور الرئيـسي للجــنــة المراجعة بالإشـــراف 
على مهـام المراجــعــة الداخلــيـــة ودراســة تــقــاريرها 
ومتابعة تطبيق الإجراءات التصحيحية للملاحــظــات 
الواردة بالرقابة والتدقيق على أعمـال الـشـركة، ولها 
في سبيل ذلك حق الاطلاع على سجلاتها ووثائقها 
وطلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلـس الإدارة 
أو الإدارة الـتــنــفــيــذيـــة، ويجوز لــهــا أن تــطلب من 
مجلس الإدارة دعوة الـجمـعــيــة الــعــامة للــشــركـــة 
للانعقاد إذا أعاق مجلس الإدارة عملـها أو تـعـرضت 

الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة.

تختص لجنة المـراجــعــة بمــراقــبة أعــمــال الــشــركة 
والتحقـق من ســـلامة ونـــزاهة الـتــقــارير والــقــوائم 
المالية وأنظـمة الرقـــابة الــداخـــلية فيها، وتــشـمــل 

مهام اللجنة بصفة خاصة ما يلي:

تشكيل لجنة المراجعة ودورها

اختصاصات لجنة المراجعة ومهامها
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أولاً: المراجعة الداخلية

التــوصــيــة للمـجــلـــس بتــرشـــيــح مــراجــعــي   .1
الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقـييم أدائــهـم 
بعد التأكد من استقلاليتهم ومراجعة نطاق عملهم 

وشروط التعاقد معهم.

التحقـق من استقلالية مــراجــع الـحـســـابـــات   .2
وموضوعيـتــه وعدالــتــه، ومـــدى فــاعلــيــة أعــــمال 
المراجعة، مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمـعــايير 

ذات الصلة.

مراجعـة خـطــة مراجع الحســـابـــات وأعــمــاله،   .3
وتحديد نطاقها، والتحقق من عدم تقديمه أعـمــالاً 
فنية أو إدارية أو استـــشــارية تخرج عن نطاق أعمال 

المراجعة وإبداء مرئياتها حيال ذلك.

دراسة تقـريـر مراجع الحســابـــات وملاحـظــاتـه   .4
على الـقــوائــم المالــيــة ومـتــابــعـة ما اتخذ بشأنها.

الإشـــــراف على عــــمــــل إدارة الـمــــراجعة   .1
وإقـــــرار خـطـــتــهــا، وضـمــان استـقـــلاليــــتــهــا.

التــوصـيـــة للمجلس باعتماد السيــاسـات   .2
اللازمــــة للــمـراجــعــة الداخــلــيــة في الـشــركــة.

التوصــــيـــة للـــمــجــلـس بـتـــعيــيــن مــديـر   .3
المراجــعة الداخـــلــيـــة، أو إعـفــائه أو استــبــداله 

بشخص آخر، وتحديد أجره. 

دراســـة نـظــام الرقـــابة الداخـلية والمـالية   .4
والإفصــاح ونـظــم تـقــنـيــة المـعـلــومــات لدى 

الشركة، والتأكد من كفايتها.

دراسة القوائم المالية الأولـيــة والسنـوية   .1
قبل عرضها على المجلس وإبــداء الــرأي فــيـهــا 

لضـمــان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها.

إبداء الرأي الفني - بناءً على طلب مجلس   .2
الإدارة - فيــمــا إذا كـــان تقرير مــجــلــس الإدارة 
والقــوائــم المــالــيــة للشــركة عــادلة ومتـــوازنة 
ومفهومة وتتضمن المـعـلــومـــات التي تـتــيــح 
للمســاهمين والمستــثــمــريــن تقـيــيــم الـمركز 
الــمـــالـــي للـــشــــركـــة، وأدائــــهــــا، ونــــمـــــوذج

عمــلـهــا، واستـــراتــيــجـيــتــها.

التحقق من التقديرات المحاســــبــيـــة في   .3
المســائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية، 
والبحث بدقة في أية مســـائل يــثــيــرها الــمـدير 
الــمــالي للــشـــركة أو من يتولى مهامه أو مدير 

الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات.

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في   .4
الشركة وإبداء الرأي والتوصيـة لمجلــس الإدارة 

في شأنها.

رفع تقرير سنوي لمجلس الإدارة يتضمن   .5
مرئيـات لجــنــة المراجــعــة حول كــفــاية نــظـــام 
الضوابط المالية الداخلية ونظام المخــاطــر في 

الشركة.

دراسة تقــارير إدارة المراجــعــة الداخــلــيــة،   .6
ومراجع الحسابات الخــارجي، وأي تــقــارير أخــرى 
صادرة عن الشركة وتندرج تحت مسؤولية لجنة 
المراجعة ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحـيــحـية 

للملاحظات الواردة فيها.

ثانياً: مراجع الحسابات الخارجي

التأكد من التزام الشركة وموظفيها بالأنظمة   .1
واللـوائــح ذات الـعــلاقــة، والتــوصــيــة بالإجـــراءات 

المناسبة في حال عدم الالتزام.

تحديـد مســتــوى التقــبــل للمخــاطـــر التي قد   .2
تتعرض لها الشركة والتأكد من فـعــالية الإجـــراءات 
المتبعة لـــدى الـشــركة للحـمـــاية من المطــالــبــات 
والقضايا الــقــانونية، ومن مخـــاطر عــدم الالــتـــزام 

بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة.

دراسة أيّة حالة تعارض مصالح قد تنـشـأ لأيٍّ   .3
من أعضاء مجلس الإدارة واللجان، ويـتـضـمن ذلك 
مراجعة العـقــود والـتــعــاملات المقــتــرح أن تجريها 
الـشـركــة مع الأطــــــراف ذوي الــعــلاقـة، وتــقــديم 

مرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة.

رفع ما تراه من مـســائــل تــرى ضـــرورة اتخــاذ   .4
إجراء بشـــأنـهـا إلى مجـلس الإدارة، وإبداء توصياتها 

بالإجراءات التي يتعين اتخاذها.

رابعاً: إدارة المخاطر وضمان الالتزام ثالثاً: القوائم والتقارير المالية
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الوظائف الحالية
المدير العام للمراجعة الداخلية، الهيئة الملكية لمدينة مكة المكرمة والمشاعر المقدسة من 2024 حتى الآن.
أمين سر لجنة المراجعة والمخاطر، الهيئة الملكية لمدينة مكة المكرمة والمشاعر المقدسة من 2024 حتى الآن.

الوظائف السابقة
عضو لجنة المراجعة والمخاطر شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه من 2020 إلى 2023.

مدير عام أول المخاطر بوبا العربية للتأمين التعاوني من 2016 إلى 2024.
عضو لجنة المراجعة الأهلي المالية من 2013 إلى 2016.

رئيس إدارة التحقيقات ومكافحة الاحتيال، البنك الأهلي التجاري من 2014 إلى 2016.
رئيس المخاطر التشغيلية. البنك الأهلي التجاري من 2010 إلى 2014.

مدير المنطقة الغربية لإدارة مخاطر الائتمان، بنك سامبا من 2004 إلى 2010.
مدير حقل. شركة شلمبرجير الشرق الأوسط من 2003 إلى 2004.

المؤهلات
ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي - كلية الأمير محمد بن سلمان للإدارة وريادة الأعمال (قيد الإنجاز).

.IMD Business School شهادة تنفيذية
بكالوريوس في الهندسة الصناعية، جامعة الملك فهد للبـتــرول والمــعـــادن.
دبــلــوم الدولــي في إدارة المـخـــاطــر الأكــــاديمية الأمريــكــيــة للإدارة المالية.
.London Business School شهادة تنفيذية، جامعة لندن للأعمال التجارية

 ،CFE مراجع، وشهادة محلل احتيال معتمد GRC محترف، وشهادة GRC شهادات أخرى: شهادة
وشهادة خبير المخـاطر CRA، وشــهـادة مدير مخاطر التشغيل CORM ، وشهادة مدير مخاطر في 

.CC المشاريع والعقود، وشهادة مسئول الالتزام

الخبرات
أحمد مهندس متمرس في إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية والحوكمة والرقابة وإدارة والامتثال 
بخبرة تتجاوز 24 عامًا. يحمل شـهــادات مهنـيـة منها CFE وGRCP وGRCA ودبلوم إدارة مخـاطر.

المكرمة  مكة  لمدينة  الملكية  الهيئة  في  الداخلية  للمراجعة  العام  المدير  منصب  حالياً  يشغل 
بن  الأمير محمد  كلية  التنفيذي EMBA من  الماجستير  المقدسة، حاصل على شهادة  والمشاعر 
الهندسة الصناعية من  البكالوريوس في  أنه حصل على درجة  سلمان للإدارة وريادة الأعمال كما 
 ،PCRSو CRAو CORM جامعة الملك فهد للبترول والمعادن يحمل شهادات مهنية أخرى منها

ما يعكس التزامه بإدارة المخاطر التشغيلية والتميز في الحوكمة.

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم

رئيس لجنة المراجعة منذ 2022/10/10، إلى نــهــاية الدورة الـســابقة للمجلس، وتم إعـــادة تعيينه
للدورة الحالية بالمجلس، حيث صدر قرار تعيينه بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2024/10/30م.

(1) أحمد عبد الرحمن محمد جابر 
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الوظائف الحالية

مدير عام الإدارة المالية – شركة الأندلس العقارية – 2024 حتى الآن.

الوظائف السابقة

مدير عام المالية – شركة تكامل لخدمات الأعمال من 2021 إلى 2024.

المدير المالي – برنامج استدامة الطلب على البترول عام 2021.

المدير المالي – شركة سواعد لخدمات الأعمال من 2019 إلى عام 2020.

مدير إدارة الشؤون المالية والإدارية - مؤسسة العنود الخيرية ومؤسسة العنود للاستثمار من  2014  إلى 2019.

مدقق حسابات رئيسي – شركة ديلويت آند توش من 2011 إلى 2014.

المؤهلات

بكالوريوس في المحاسبة – جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

.(SOCPA) .زميل الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

حاصل على الزمالة الأوروبية العربية في إدارة المنظمات غير الربحية من جامعة غرناطة.

الخبرات
يمتلك خبرة 15 عام في الإدارة المالية والمراجعة في شركات مدرجة وكيانات عامة وخاصة وغير ربحية، 
مع تخصص في التحليل والتخطيط المالي والاستثمار والنمذجة المالية. تشمل خبرته الالتزام بالمعايير 
الدولية للتقارير المالية (IFRS) وتعزيز الرقــابة الداخلية والحوكمة، إضافة إلى تنمية واستــدامة الـمــوارد 

المالية للمشاريع العقارية والتقنية، ودعم مبادرات التحول الرقمي بما يعزز الكفاءة والاستدامة.

عضو لجنة المراجعة منذ 2022/10/10، إلى نهاية الدورة الســابقة للمجـلـس، وتم إعـــادة تعيينه
للدورة الحالية بالمجلس، حيث صدر قرار تعيينه بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2024/10/30.

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم

(2) معاذ بن خالد بن إبراهيم الهاجري



(3) ســـامـر سـعــيــد جــنـــدي

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم

الخبرات
تنفيذي  بخبرة واسعة تتجاوز 25 عاماً في التمويل وإدارة الاستثمارات وعمليات الاندماج والاستحواذ والطروحات 
العامة، إلى جانب إعادة هيكلة الشركات وإدارة الخزينة عبر قطاعات متعددة. يمتلك سجلاً كبيرا في قيادة الصفقات 
الكبرى وإدارة محافظ استثمارية بمليارات الدولارات وتحقيق التحولات المؤسسية. كما يتمتع بخبرة في التخطيط 
المالي وإدارة المخاطر والحوكمة والكفاءة التشغيلية، تحسين هياكل رأس المال والسيولة وقيادة مبادرات التحول 
الرقمي. كما يتميز بمهارات عالية في إدارة مصالح المساهمين وقيادة مجالس الإدارة واتخاذ القرارات الاستراتيجية 

بما يعزز النمو المستدام وتعـزيز القيمة.
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الوظائف السابقة
الرئيس التنفيذي لشركة محمد عبد العزيز الحبيب وأولاده القابضة – شركة مـسـاهـمـة 

مقفلة (2019 – 2025).
عضو مجلس إدارة شركة هـــامـــات الـقـابضة ـ شركة مساهمة مقفلة (2017 – 2025).
عضو مجلس إدارة شركة مــحــمــد الحبيب للاستـــثـــمــــــار الــعــقــــاري (2023 – 2025).
عضو لجنة تـنــفــيـــذيــة بالشركة الســعـــوديــة لحلـــول الــقــوى البــشـــريــة (سمـــاسـكـو)

.(2025 -2023)
عضو مجلس إدارة الــشـــــركــة الــعـــــالـــمـــيـــــة للــرعــــــايــة الصـــحـــــيـــة (2023- 2025).

عضو مجلس إدارة شركة غراس المتحدة (2023 – 2025).
عضو لجنة المراجعة بشركة هامات القابضة (2023-2014).
عضو لجنة المراجعة بشركة الحياة العــقـــارية (2023-2017).

عضو لجنة المراجعة بالشركة العالمية للرعاية الصحية (2023-2015).
عضو لجنة مراجعة سليمان الحبيب الطبية  (2017 – 2020).

الرئيس التنفيذي للإدارة المــالـيـة في شـركة محمد الحـبـيـب الـقــابـضـة (2019-2009).
الرئيس التنفيذي للإدارة المالية الشركة السعودية للطباعة والتغليف (2009-2007).

المراقب المالي للمجموعة السعودية للأبحاث والإعلام (2007-2004).

المؤهلات
بكالوريوس المحاسبة – الجامعة الأردنية – 1999م.

الوظائف الحالية
عضو مجلس إدارة شركة تام التنموية منذ 2020 وحتى تاريخه.

عضو لجنة المراجعة بشركة تام التنموية منذ 2024 وحتى تاريخه.

عضو لجنة المراجعة منذ 2024/10/30، حيث تم تعيينه بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2024/10/30.
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اجتماعات لجنة المراجعة

تعقد لجنة المراجعة اجتماعاتها بصفة دورية أو عند الضرورة لمتابعة أعمالها ومراجعة البيانات الـمـالية وغير 
ذلك من المواضيع ذات الصلة، وفيما يلي سجل الحضور:

تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء من غير أعضـــاء مجلس الإدارة التنفيــذيـيـن ســـواء من 
المساهمين أو من غيرهم، اثنين منهم أعـضـــاء مستقلين في مجلس الإدارة، وتم تعييـنـهم بموجــب قرار 
مـجــلــس الإدارة بتاريخ 2024/10/30، كما صــــدر قرار من مجلس الإدارة بتـاريخ 2025/7/29 بتعـــديل في 
مناصب اللجنة، حيث أصبحت يارا عنبتاوي رئيسا للجنة، ود. عبد الله إلياس عضوا في اللجنة، وسوف يتم 

التعريف بأعضاء اللجنة في الصفحات التالية من هذا التقرير.

ل اللجنة بـقــرار من مجــلــس إدارة الشــركــة،  تُشكَّ
وتتكون من ثلاثة أعضاء من غير أعــضـــاء مجلس 
الإدارة التنفيذيين، على أن يكون من بينهم عضو 
مستقل على الأقل، ويعين مـجــلس الإدارة أحـــد 
أعــضــائــــه رئــــيــــسًا للجــنـــة على أن يـــكـــون من

الأعــضـــاء المستقلين.

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت إلى مسـاعدة 
مجلس الإدارة من خــلال الإشـــراف على خــطــــة 
المكافآت ومتابعة تنفيذها، وعملـيــة الترشـــيـــح 
لعضوية المجلس واللجان والإدارة التــنــفــيـــذيــة 
بالشركة والتأكد من ربطـهــا بالأداء، وذلك وفـــقًا 
للضوابط والإجراءات التنظيمـيــة المعــمــول بها.

اسم عضو اللجنة

أحمد عبدالرحمن
4جابر

4

4

رئيس اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة

معاذ خالد
إبراهيم الهاجري

سامر سعيد
جندي

المجموعالمنصب الاجتماع (1)
17/2/2025

الاجتماع (2)
21/3/2025

الاجتماع (3)
27/4/2025

الاجتماع (4)
25/8/2025

ثانياً: لجنة الترشيحات والمكافآت 

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ودورها

تتولى اللجنة المهام والاختصاصات المتــعــلــقــة 
بموضوعين مهمين هــما: مــوضــوع المكــافــآت 
وموضوع الترشـيـحـات، بالإضـافة إلى ذلك فإنها 
مـســؤولــــة عن تــقـديم تــقــارير عــن أنشطـــتــهــــا
للمــجـــلــس بصــفـــة دورية، وفـيــمــا يلي مـهـــام

واختصاصات اللجنة:

اختصاصات لجنة الترشيحات والمكافآت
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وضع سياسة واضحة لمكــافــآت أعــضــاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنــفــيــذية والرئــيــس التنفــيذي، 
ومراجعتها والتوصية بها إلى مجلس الإدارة تمهيداً لاعتمـادها من قبـل الجمــعــيــة العامة، على أن يــراعى 

باعها لمعايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها. اتِّ

المراجعة الدورية لسياسة المكــافــآت وتقيـيــم مدى فــعـــاليتها في تـحــقــيــق الأهـــداف المتــوخــــاة منها.

التوصية للمجلس بمكافآت أعـضـاء المــجــلس وأعضـــاء اللـجـــان والرئــيــس التــنــفـيــذي والإدارة التنفيذية 
والموظفين، بما يتفق مع الأنظمة ذات العلاقة، ورفع التوصيات للمجلس بشأنها.

مــراجــعــة خــطـــة التــعــويضـــات والتــقـــاعد وسيــاســـات وخـــطط الحــوافــز المــتــعــلــقــة بالــمــوظــفــيــن.

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح الأعضاء، وإعادة ترشيـحهم وفقًا للسـيـاســات والمعــايــيــر المعتمدة، مع 
مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعـضــوية مجلس الإدارة وشــغــل وظائف الإدارة التنفــيـذيــة.

تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظـائف 
الإدارة التنفيذية.

مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييـرات التي يمكن إجراؤهـا.

التحقق بشكل سنوي من استـقــلال الأعـضـاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو 
يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى.

وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.

وضــع الإجراءات الــخـــاصــة في حـــال شــغــور مــركــز أحـــد أعــضـــاء مجـلــس الإدارة أو كـبــــار التــنـفـيـذيـيـن.

تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

أولاً: فيما يتعلق بالمكافآت

ثانياً: فيما يتعلق بالترشيحات
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رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت (منذ 2023 إلى يوليو 2025)

(1) يارا محمد طاهر عنـبـتــاوي

الوظائف الحالية
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – مجموعة سافي للألعاب (منذ يوليو 2022 – حتى الآن).

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – مركز الملك عبدالله المالي (KAFD) (منذ نوفمبر 2023 – حتى الآن).
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – شركة كروز السعودية (منذ أغسطس 2023 – حتى الآن).

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – شركة بوبا العربية (منذ أغسطس 2025 – حتى الآن).
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – الشركة الوطنية السعودية للنقل البحري (منذ ديسمبر 2025 – حتى الآن).

الوظائف السابقة
شــركــة أكــــوا بــــاور العـــالمية – الريـــاض، المملكـة العربية السعودية (نوفمبر 2012 – ديسمبر 2022).

الشركة الإدارية والمديرة التنفيذية – شركة BMG Financial Group، جدة، المملكة العربية السعودية 
(أبريل 2006 – أكتوبر 2012).

المديرة التنفيذية – مؤســســـة WorldCare for Special Education (أبــريـــل 2011 – نوفمبر 2012).

رئيسة – شركة MENAxis LLC، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية (مــــارس 2010 – أكتوبر 2012).

النــائــبــة التنــفـيـذية – شـــركـــة PARISii Holding LLC، نـيــوبـــورت، الــولايــــات المتــحدــة الأمــــريكية
(أكتوبر 2009 – مارس 2011).

المؤهلات
الــشــــهــادة التــنــفــيــذية في إدارة الأعـــمــــــال الدولــيـــة من جــــامــعـــة Thunderbird بولايـــــة أريزونــــا،

الولايات المتحدة الأمريكية.
درجة الماجستير في إدارة الأعــمــال والأنــظــمــة من معــهـــد فــلـــوريدا للتكــنـــولـــوجـــيــــا، ولاية فلوريدا،

الولايات المتحدة الأمريكية.
شهادة الدراسات العليا في التعليم (PGCE) من جامعة ساندرلاند بمدينة ســاندرلاند، المملكة المتحدة.
بكالوريوس في نظم معلــومات الإدارة من جامعة بريغهام يــونغ، ولاية يوتا، الولايات المتحدة الأمريكية.

الخبرات
تُعد يارا عنبتاوي من القيادات البارزة في الحوكمة وإدارة الموارد البشرية، وتمتلك خبرة قيادية في إدارة 
الشركات وقيادة التحول المؤسسي محليًا ودوليًا. كما شغلت عضويات ورئاسات في لجان الترشيحات 

والمكافآت، وأسهمت في تطوير الممارسات المؤسسية وتعزيز كفاءة الحوكمة.

أسماء أعضــاء لجنة الترشيحــات والمكافآت ووظـائفهــم الحاليــة
والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم



أسماء أعضــاء لجنة الترشيحــات والمكافآت ووظـائفهــم الحاليــة
والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم
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 Endeavor عضو مجلس إدارة شركة

عضو مجلس إدارة منشآت (2016 – 2023).

شريك مؤسس شركة عنواني (2011 – 2014).

IDS Scheer Consulting, Germany مستــشــار إداري بشركة

SAP, Germany شريك بحثي في شركة النفايات وإعادة التدوير

.(2022-2024) 

.(2011 – 2008)

.(2008 – 2004)

الوظائف الحالية

شريك مـــــؤســـــس لــــشـــركـــــة كــــــريـــــــــم منذ العام 2014 وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شركة تــــام الـتـنـــمــويــة منذ العام 2022 وحتى الآن.

عضو مجلس استشـاري بشركة Raed VC منذ العام 2020 وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شـــركــة Noon Edu مــنـذ العام 2020 وحتى الآن.

عــضــو مـــجــلـــس إدارة شــــــركــــــة بــــوبــــــا منذ العام 2019 وحتى الآن.

الوظائف السابقة

المؤهلات

RWTH Aachen University دكــــتـــوراه في إدارة الأعمال

RWTH Aachen University ماجستير في علوم الحاسب

.2008 

.2002 

الخبرات

يُعد عبدالله إلياس من رواد الأعمال البارزين، وهو الشريك المؤسس لشركة كريم منذ عام 2014، 
حيث أسهم في بناء واحدة من أبرز منصات التقنية والنقل في المنطقة.  يمتلك خبرة واسعة في 
ريادة الأعمال والاستثمار وعضويات مجالس الإدارة، حيث شغل عضوية مجالس عدد من الجهات 
والشركات البارزة، إلى جانب قيادته لمبادرات رقمية وتنموية مؤثرة. كما يتمتع بخلفية قوية في 
وScheer، وشارك في   SAP مثل  عالمية  حيث عمل سابقًا في شركات  والتقنية،  الاستشارات 

تأسيس عدة شركات تقنية قبل انطلاق شركة كريم.

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

(2) عبدالله نديم محمد إلياس



أسماء أعضــاء لجنة الترشيحــات والمكافآت ووظـائفهــم الحاليــة
والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

(3) علي محمد سعدي شنيمر
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الوظائف الحالية
الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال في شركة بوبا العربية (شركة مسـاهــمة عامة تعمل في مجال التأمين) 

منذ العام 2013م وحتى الآن.

نائب رئيس مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة تام التنموية (شركة مساهمة عامة) 
منذ العام 2021م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة في شركة باعظيم للتجارة (شركة مســاهمة عامة تعمل في مجال استيراد المنتجات 
الاستهلاكية المختلفة وتوزيعها من العام 2025 وحتى الآن.

الوظائف السابقة
عضو مجلس إدارة في شركة أحمد محمد صالح باعـــشــن وشــــركـــاه (شركة مساهمة مقفلة تعمل في 

مجال المواد الغذائية والمشروبات) من العام 2019م وحتى العام 2022.

عضو مجلس الإدارة في شركة فيــزيــتـــا (شركة ذات مسؤولية محدودة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا تعمل في مجـال تــقنيـات الرعاية الصحية) من العام 2018م وحتى العام 2022.

المؤهلات
حاصل على درجة البكالــوريــــوس في هندسة الحـــاســـب الآلي من جــامعة الملك عبدالعزيز في المملكة 

العربية السعودية عام 1997م.

الخبرات

يتمتع المهندس علي شنيمر بخبرة عملية تقترب من 28 سنة في مجالات التسويق 
وتطوير الأعمال والإدارة ويحمل شهادة البكالوريوس في هندسة الكمبيوتر.
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اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

الاجتماع (1)
22/7/2025

الاجتماع (2)
8/12/2025

الاجتماع (3)
28/12/2025

اسم عضو اللجنة

أ. يارا عنبتاوي

م. علي شنيمر

د. عبدالله إلياس

رئيس
اللجنة

عضو
اللجنة

عضو
اللجنة

3

3

3

المنصب
مجموع

الاجتماعات

تعقد لجنة الترشيحات والمكــافـــآت اجتمـــاعــاتها بصــفة دورية أو عند الضرورة لمتابعة أعمالها، وفيما يلي 
سجل الحضور:
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الحوكمة والالتزام

المكافآت

المعايير العامة للمكافآت

تهدف الحوكمة إلى وضع قواعد وأسس واعتماد مفاهيم وسياسات وضوابط تعمل على تحقيق الأهداف 
المحدّدة للعمل بشكل مهني يضمن كفاءة وفعاليّة الأداء ويمكّن من الرقابة المستمرة وينظّم الــعــلاقـات 
بين أصحاب المصلحة. ونحرص في تام التنموية على تطبيق الحوكمة وفقًا لأعلى المـعــايير والممــارسات 
المتبعة والامتثال لجميع اللوائح والأنظمة والقرارات الصادرة من جهات الاخـتـصــاص في المملكة العربية 
الســعــودية واعتــمــاد مبـــادئ أســـاسية كالعدل والشــفـــافية والمــسـاواة، الأمر الذي من شأنه أن يحدّ من 

الممارسات الخاطئة ويحمي حقوق المساهمين ويضمن استدامة الأعمال.

تم إعداد سيـــاسة الـمــكــافـــآت لمــجــلس الإدارة 
ولجانه والإدارة التنفيذية والتي تهدف إلى تحديد 
معايير واضحة لمكافــآت أعــضـــاء مــجــلس إدارة 
شركة تـام التـنــمــوية وكـــذلك أعــضـــاء اللــجــــان 
الــمــنــبــثــقــة عـن مجلس إدارة الـــشــركة وكــبـــار 
التنفيذيين في ضوء متطلبات نظـام الشــركـــات 
وأنظمة هيئة السوق المالية، وذلك وفقًا للآتي:

انسجـــامــهـــا مع اسـتـــراتيجية الشركة وأهـدافها.

تقديم المـكــافــآت بغرض حث أعضــاء مـجــلــس 
الإدارة والإدارة التنـفـــيــذية على إنـــجــاح الشــركة 

وتنميتها على المدى الطويل.

تحديد المـكــافـــآت بنـــاء على مســتـوى الوظـيفة 
والمهــام والمســؤولــيـــات المـنــوطـــة بـشــاغلها 
والمـؤهـــلات الــعــلــمــيــة والخــبــرات الــعــمـــلية 

والمهارات ومستوى الأداء.

انسجامها مع حجم وطــبـيــعــة ودرجة المـخـــاطـــر
لدى الشركة.

الأخذ في الاعتبـار ممــارســات الشركـــات الأخرى 
في تحديد المكافآت مع تفـادي ما قد يـنـشـأ عن 
ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

أن تستهدف استــقــطـــاب الكــفــاءات المهــنــيــة 
والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.

أن تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت 
والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة.

تشكل دون الإخــلال بالمتطلــبــــات النــظــامــيـــة 
والنظام الأسـاسي للشـركة ومتــطــلــبـــات لائحة 
الحوكمة، وتخضع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
واللــجــان المـنــبــثــقـــة عنه والإدارة التنــفــيــذيـــة

للمعايير التالية:

سياسة المكافآت

1

2

3

4

5

6

7



تنظيم منح أسهم في الشـركة لأعــضـــاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفــيـذية ســواء أكـــانت إصـــدارًا 

جديدًا أم أسهمًا اشترتها الشركة.

أن تكون الـمــكـــافـــآت عــادلـــة ومتــنـــاســبــة مع 
اختصاصات العضو والأعمــال والمــســؤولــيــات 
التي يقوم بها ويتحمـــلها أعــضــاء مجلس الإدارة 

المراد تحقيقها خلال السنة المالية.

أن تكون المـكــافـــآت متناسبة مع نشاط الشركة 
والمهارة اللازمة لإدارتها.

الأخـــذ بعين الاعــتـبـــار القــطـــاع الذي يعمل فيه 
الشركة وحجمها وخـبــرة أعـــضـــاء مجلس الإدارة.

أن تــكــون المــكــــافـــأة كـــافية بشــكـــل معــقول 
لاستقطاب أعضــاء مجلس ذوي خــبـرة وكــفـــاءة 

مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة 
مقابل عضويته في لجنة المراجـعة المشكلة من 
قبل الجمعية العــامة، أو مـقــابـل أي أعــمــال، أو 
مناصب تنفيذية، أو فنية أو إدارية أو اسـتـشــارية 
– بموجب ترخيص مهني – إضــافـيـة يـكـلــف بها 
في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكـافــأة التي 
يمكن أن يحصل عليها بصفته عضواً في مجلس 
الإدارة وفي اللـجـــان المشكلة من قبل مـجــلــس 
الإدارة وفقاً لنظام الشركات والنظام الأسـاسي.

يجوز أن تكــون مـكــافــآت أعــضــاء مجلس الإدارة 
متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو 
واختصاصاته والمهام المـنـوطــة به واستـقـــلاله 

وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من 
الاعتبارات.

إذا تبين للجنة المراجعة أو الـهيــئـــة أن المكافآت 
التي صـرفــت لأي من أعـضـــاء مجلس الإدارة أو 
الإدارة الـتـنـفـيــذيـة مبـنــيــة على معـلـومـــات غير 
صحيحة أو مـضـللة تــم عرضــها على الجــمــعـيــة 
الــعــامة أو تضــمــيــنـهــا في تقرير مجلس الإدارة 
السنوي فيجـب إعــادتــها للشركة ويـحــق للشركة 

مطالبته بردها.

سيـــاسة مكـافآت أعضـاء مجلس الإدارة
واللجان المنبثقة عنه

8

9

تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا 
التــي يحــصــل عليها – إن وجدت – كــمــا تقـــرها 
الجمعية العـامة الــعــادية وذلك بما يتـــوافق مع 
القرارات والتعــليــمــات الرســمــيــة الصـــادرة في
هـــذا الــشـــأن وفي حــــدود ما نــص عليه نــظــام

الشركات ولوائحه.

يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغًا 
معينًا أو بدل حضــور عن الجلسات أو مزايا عينية 
أو نسبة معينة من صافي الأرباح ويجوز الجــمــع 

بين اثنين أو أكثر من هذه المزايا.

إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أربـاح الشركة 
فلا يــجــوز أن تـــزيـد هذه النسبة عن (10 %) من 
صافي الأرباح وذلك بعد خصـم الاحتـيــاطــيـــات 
التي قررتها الجمعـــيــة الــعــامة تطبيقاً لأحـــكــام 
نظام الشركات ونظــام الشركة الأســـــاسي على 
أن يكون استحقاق هذه المكـافـــأة مــتنــاسبًا مع 
عدد الجلسات التي يحضرها العــضــو وكل تقدير 

يخالف ذلك يكون باطلاً.

يجب ألا تكون مكـــافأة أعــضـــاء مــجــلس الإدارة 
المســـتـقــلين نســبـة من الأربــــاح التي تحـقـقـها 
الشركة أو أن تكون مبنية بشـكــل مبــــاشر أو غير 

مباشر على ربحية الشركة.
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جدول مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
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مكافأة سنوية لرئيس 
مجلس الإدارة

تصرف مكافأة سنوية لرئيس المجلس مقدارها (180,000) فقط مائة وثمانون ألف 
ريال سعودي لا غير ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها رئيس مجلس الإدارة 

من مجموع الجلسات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية المعنية. 

مكافأة سنوية لعضو 
مجلس الإدارة غير 

التنفيذي

تصرف مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة غير التنفيذي مقدارها (120,000) فقط 
مائة وعشرون ألف ريال سعودي لا غير، ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها 
السنة  التي عقدها مجلس الإدارة خلال  الجلسات  عضو مجلس الإدارة من مجموع 
المالية المعنية وتقسم المكافأة السنوية بين الممثلين في حال تعيين أعضاء مجلس 

إدارة جديد وذلك بحسب تاريخ التعيين.

مواعيد صرف 
المكافآت لعضوية 

مجلس الإدارة
تصرف المكافآت السنوية لعضوية المجلس على الأعضاء بشكل سنوي.

مكافأة سنوية 
للجنة المراجعة

تصرف مكافأة سنوية لرئيس لجنة المراجعة مقدارها (40,000) فقط أربعون ألف ريال 
سعودي لا غير وتصرف مكافأة سنوية ثابتة مقدارها (35,000) خمسة وثلاثون ألف 
ريال لا غير لأعضاء لجنة المراجعة، ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها عضو 
اللجنة من مجموع الجلسات التي عقدها اللجنة المعنية خلال السنة المالية المعنية 
وتقسم المكافأة السنوية بين الممثلين في حال تعيين أعضاء لجان جُدُد وذلك بحسب 

تاريخ التعيين.

مواعيد صرف 
المكافآت لعضوية 

لجنة المراجعة
تصرف المكافآت السنوية لعضوية لجنة المراجعة على الأعضاء بشكل نصف سنوي.

مكافأة سنوية للجنة 
المكافآت والترشيحات

تصرف مكافأة سنوية لرئيس لجنة المكافآت والترشيحات مقدارها (20,000) فقط 
عشرون ألف ريال سعودي لا غير، وتصرف مكافأة سنوية ثابتة مقدارها (10,000) 
عشرة آلاف ريال ريال لا غير لأعضاء لجنة المكافآت والترشيحات، ويرتبط صرفها بعدد 
الجلسات التي حضرها عضو اللجنة من مجموع الجلسات التي عقدتها لجنة المكافآت 
والترشيحات خلال السنة المعنية، وتقسم المكافأة السنوية بين الممثلين في حال 

تعيين أعضاء جُدُد للجنة المكافآت والترشيحات وذلك بحسب تاريخ التعيين.

مواعيد صرف 
المكافآت للجنة 

المكافآت والترشيحات

تصرف المكافآت السنوية لعضوية لجنة المـكـــافـــآت والتــرشيـحــات على الأعضــــاء
بشكل سنوي.

موعد تطبيق سياسة 
التعويضات والمزايا 

لأعضاء مجلس الإدارة 
ولجانه

تاريخ  من  اعتبارات  ولجانه  المجلس  لأعضاء  والمزايا  التعويضات  سياسة  تطبق 
مكافآت العام المالي 2023م.



سياسة مكافآت الإدارة التنفيذية

تمنح الشركة كبــــار التنــفــيـــذيــيــن فـيـها – وفقًا 
للإجراءات والمعايير التي يعتمدها مجلس الإدارة 
– مـزايـا مـالــيــة محــددة بـنــــاء على سلم الرواتب 
وسياستها المعتمدة في هذا الـشــأن وتــشــمــل 

مكافآت الإدارة التنفيذية ما يلي:

راتب أساسي شهرياً يصرف كل نهاية شهر ميلادي.

تأمين طبي.

بدلات تـشــمل على سبيل المثال لا الحصر (بدل 
سكن – بدل مواصلات – بدل هاتف).

مكافأة سنوية مرتبطـة بـمـؤشــرات الأداء وفــقــاً 
للتـقـيــيــم الســنـــوي الذي يتم بهذا الخـصــوص.

أي مكافـأة أو بـــدلات أخرى يتم اعتمــــادهــــا من 
مجلس إدارة الشركة.

تم صرف مبلغ 540 ألف      (خمسمائة وأربعون ألف ريال سعودي لا غير) مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة 
عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31، بموجب سيــاسة مكـافــآت أعضاء مجلــس الإدارة واللــجــان 
المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية ـ نسخة 2) والمعتمدة من الجمعية العامة في اجتمـاعها المنعــقـــد بتـــاريخ 

2023/8/27م، وفقا للجدول أدناه:

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة خلال العام 2025

الاسم

خمسمائة وأربعون ألف ريال لاغير540000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2025 كاملة 180000أ. عمر عبدالرحمن الجريسي رئيس مجلس الإدارة

نائب الرئيس

عضو المجلس

عضو المجلس

120000أ. سامر سعيد جندي

120000د. عبدالله نديم محمد إلياس

مكافأة عن 2025 كاملة120000م. علي محمد سعدي شنيمر

مكافأة عن 2025 كاملة

مكافأة عن 2025 كاملة
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مكافآت أعضاء اللجان خلال العام 2025

تم صرف مبلغ 110,000      (مـــــــائــة وعـشــرة آلاف ريـــال ســعــودي لا غير) مــكــافــأة لأعـضـــــــاء لــجــنـــة 
المراجعة، ومبلغ 40,000      (أربعون ألف ريال سعـودي  لا غير) مكــافــأة لأعــضــاء لجنـــة التـــرشــيــحــــــات 
والمكافآت عن السنة المــالـيــة المنتهية في 2025/12/31، بموجب سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية – نسخة (2) والمعتمدة من الجمعية العامة في اجتمـاعها المنعــقـد 

بتاريخ 2023/8/27م. وفقًا للبيان التالي:

الاسم

مائة وعشرة آلاف ريال لا غير110000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2025 كاملة 40000أحمد عبد الرحمن محمد جابر رئيس لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة 35000ســـــــامر ســــعــيــد جــنـــدي

مكافأة عن 2025 كاملة35000معاذ خالد إبراهيم الهاجري

مكافأة عن 2025 كاملة

أعضاء لجنة المراجعة

الاسم

أربعون ألف ريال لا غير40000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2025 كاملة 15000عبدالله نديم محمد إلياس عضو اللجنة

عضو اللجنة

رئيس اللجنة 15000يارا محمد طاهر عنبتاوي

علي محمد سعدي شنيمر

ملاحظة: استحق كل من أ/ يارا محمد طاهر عنبتاوي، ود/عبد الله نديم محمد إلياس نصف مكافأة رئيس
اللجنة، ونصف مكـافـأة عضو اللجنة، نظراً لتبديل المناصب بينهما في النصف الثاني من العام 2025م.

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها:
بناء على سياسة مكافـآت أعـضــاء مجلس الإدارة واللجــان والإدارة التنفــيــذية وفي ضوء ما تم دفعه من

مكافآت للمجلس واللجان والإدارة التنفيذية لا يوجد أي انحراف جوهري عن سياسة المكافآت.

مكافأة عن 2025 كاملة10000

مكافأة عن 2025 كاملة

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت



مكافأةرواتبالاسم
نهاية الخدمة

مجموع مكافآت
التنفيذيين عن

المجلس إن وجدت

المجموع
الكلي

عبدالله يوسف

إيمان صيرفي

د. مازن مليباري

عابد رحمت شيخ

1,404,106

200,978

111,041

46,588

2,784,106

1,511,041

2,813,283

933,255

-

-

966,176

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8,041,685-الإجمالي

1,380,000

1,646,129

1,400,000

886,667

5,312,796

1,380,000

1,646,129

1,400,000

886,667

5,312,796

مدة الخدمةالمجموعالمجموعبدلات

 12 شهر 

 12 شهر 

 12 شهر 

 10 شهور 

أرباح

--

مزايا
عينية

مكافآت
دورية

--

خطط تحفيزية
قصيرة الأجل

الأسهم
الممنوحة

-966,1761,762,713

-

-

966,176

-

966,176
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مكافآت كبار التنفيذيين



بيان بمعاملات الأطراف ذات العلاقة

تحرص تام التنموية في عـقــودهـــا وتعــاملاتها مع الأطراف ذات العـلاقة بــأن 
تكـون على أســـاس تنــافــســي تجاري بحت يضمن حقوق المســاهمين، ويبين 
الجدول أدناه أبرز ما تضمـنـتــه عــقــود الــشــركة المبرمة مع أطراف ذات علاقة 

خال العام المالي 2025:

شركة
بوبا العربية

علي محمد
سعدي شنيمر

عبد الله نديم
محمد إلياس

عبدالله نديم
محمد إلياس

عقد تأمين
صحي

لا يوجد أي
شروط تفضيلية

لا يوجد أي
شروط تفضيلية

سنة

مفتوح
شركة مواصلات

كريم لتقنية
المعلومات

خدمة
مواصلات

1,972,121

479,682

الطرف
ذو العلاقة

طبيعة
العلاقة

قيمة رصيد
التعاملات

خلال العام 2025
مدة

التعامل
شروط
التعامل

اسم العضو/كبار
التنفيذيين/أو أي شخص

ذو علاقة بأي منهم
الحالة

مازن عبدالله
ماحي مليباري

لا يوجد أي
شروط تفضيلية مفتوح

شركة عمق
الأنظمة للذكاء

الاصطناعي
2,025,000استثمار *

* 656,250 ريال تم دفعهم خلال عام 2025، و 1,368,750 ريال تم دفعها خلال الربع الأول من عام 2026
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سيتم رفـــع تلك

المعــامـلات في

أقــــرب اجتـمـــاع

للجمعية العـامة

للموافـقــة عليه



يشترك رئيس مجلس الإدارة الأستاذ/عمر عبد الرحمن الجريسي في عمل منافس لأعمال الشركة حيث إنه 
يشغل منصب عضو مجلس إدارة في شركة عزم السعودية للاتصــالات وتقنية المعلومات، وهذه الشركة 
تمارس نشاطاً مماثلاً لأحد أنشطة الشركة في قطاع (خدمات تكنولوجيا المعلومــات). وقد وافقت الجمعية 

العمومية على ذلك في اجتماعها المنعقد بتاريخ 1446/12/19هـ الموافق 2025/6/15م.

تم إعداد دليل سياسات حوكمة الشركة متضمن اللوائح والنظم المتعلقة بحقوق الــمســاهـمــين ومجلس 
الإدارة ولجانه ونظام الإفصاح والشفافية وتعارض المصالح والأنـظــمة واللــوائــح الداخلــيــة للــشــركة بما 

يتواءم مع أنظمة هيئة السوق المالية ونظام الشركات والنظام الأساسي للشركة.

وتطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركـات الصـــادرة عن هيـئــة الــســـوق الــمـالــيــة، 
باستثناء بعض الأحكام الاسترشادية المتعلقة بتشكيل لجان أخرى لمجلس الإدارة -من غير اللجان الإلزامية- 
مثل لجنة إدارة المـــخـاطــر ولجنة الحوكمة وتحديد اختصــاصـــات كل منـهــما نـظـرًا لعدم حاجة الشركة إليها 

خلال الوقت الراهن.

وتؤكد شركة تام التنموية أنها تتطلع إلى الالتزام بكافة المواد الاسترشادية الواردة في اللائـحــة مستــقــبلاً 
متى ما ظهرت الحاجة لذلك إدراكاً لأهمية الحوكمة ودورها الفعال في تحـقــيق الــتنــمــيــة المــســتــدامـــة. 

الأعمال المنافسة

ق وأسباب ذلك ق من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يُطبَّ ما طُبِّ

لم يتم إصدار أي عقوبة أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من الهيئة أو من أي 
جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية.

العقوبات والجزاءات
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تولي لجنة المراجعة أهمية كبيرة لوظيفة المراجعة الداخلية باعتبارها خط الدفاع الثالث في تعزيز الضوابط 
الداخلية والتخفيف من المخاطر. وفي إطار هذا الالتزام، قامت اللجنة بعدة إجراءات رئيسية، منها:

الامتثال التنظيمي: مراجعة مدى التزام وظيفة المراجعة الداخلية بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة،    
بما في ذلك متطلبات هيئة السوق المالية وأفضل ممارسات الحوكمة.

الداخلية  المراجعة  لائحة  واعتماد  تطوير  على  الإشراف  الداخلية:  المراجعة  عمل  إطار  تعزيز   
والسياسات المنظمة لعملها، بما يضمن وضوح الصلاحيات والاستقلالية وخطوط التقارير.

اعتماد خطة المراجعة الداخلية: مراجعة واعتماد خطة المراجعة الداخلية السنوية، بما يضمن تغطية   
المجالات ذات المخاطر العالية ومواءمتها مع الأهداف الاستراتيجية للشركة.

الإشراف على تنفيذ أعمال المراجعة: متابعة تنفيذ خطة المراجعة الداخلية والاطلاع على نتائجها   
الدورية، بما يشمل مراجعات تقنية المعلومات، والأمن السيبراني، واستمرارية الأعمال، وحماية البيانات.

التوصيات  تنفيذ  ومتابعة  الداخلية  للمراجعة  الدورية  التقارير  مناقشة  الدورية:  التقارير  متابعة   
الصادرة عنها وعن المراجع الخارجي.

كما اطلعت اللجنة على عدد من الملاحظات المرتبطة بحوكمة تقنية المعلومات، والأمن السيبراني، 
والامتثال لمتطلبات حماية البيانات الشخصية، وأكدت على أهمية معالجتها ضمن أطر زمنية واضحة.

وفي إطار حوكمة أعمال المراجعة الداخلية، تقوم إدارة المراجعة الداخلية برفع تقاريرها الدورية إلى لجنة 
المراجعة، والتي بدورها ترفع تقاريرها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة، بما يضمن اطلاع المجلس على 

نتائج أعمال المراجعة الداخلية ومستوى فعالية الضوابط والالتزام.

التزامها بضمان فعالية واستقلالية وظيفة المراجعة الداخلية، وتعزيز دورها في تحسين  اللجنة  وتؤكد 
حوكمة الشركة وإدارة المخاطر وإطار الضوابط الداخلية.

المراجعة الداخلية
تم إنشاء إدارة المراجعة الداخلية وتعيين مديرها بتوصية من لجنة المراجعة
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إدراكًا  والامتثال،  المخاطر  وإدارة  الحوكمة  الممارسات في  أفضل  بتطبيق  التزامها  المراجعة  لجنة  تواصل 
لدورها في تعزيز استدامة الشركة وكفاءة بيئة الرقابة وثقة أصحاب المصلحة.

وفي هذا الإطار، قامت اللجنة بعدد من الإجراءات والمبادرات الرئيسية، من أبرزها:

وتحديد  الصلاحيات،  ومصفوفة  والإجراءات  السياسات  مراجعة  والسياسات:  الحوكمة  إطار  تعزيز   
مجالات التحسين بما يواكب المتطلبات التنظيمية والتشغيلية.

تعزيز الضوابط من خلال التحول الرقمي: متابعة تنفيذ نظام (ERP) وأثره في أتمتة العمليات وتعزيز   
كفاءة الضوابط الداخلية.

الإشراف على إدارة المخاطر التشغيلية والمالية: مناقشة المخاطر التشغيلية والمالية، بما في ذلك   
مخاطر تحصيل الذمم المدينة، والعمل على تعزيز الضوابط المرتبطة بها.

متابعة الالتزام بالأنظمة والتعليمات ذات العلاقة، بما في ذلك ما  الامتثال التنظيمي والأخلاقي:   
يتعلق بمنح أسهم الخزينة، وتعزيز ثقافة الالتزام المؤسسي.

الامتثال للمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة: الإشراف على هذه المعاملات والتأكد من توافقها مع   
متطلبات الحوكمة والإفصاح.

مخاطر التقنية وحوكمة البيانات: متابعة المخاطر المرتبطة بالأنظمة التقنية والأمن السيبراني وحماية   
البيانات، مع التأكيد على تعزيز الضوابط والسياسات ذات العلاقة.

.IFRS المعايير المحاسبية: مناقشة ومتابعة مستوى الالتزام بتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية  

للنمو  المخاطر  وإدارة  الامتثال  إطار  دعم  وضمان  الرقابة،  بيئة  تعزيز  في  الفعّال  دورها  اللجنة  وتواصل 
المستدام والمرونة التشغيلية.

التوصيات الرئيسية:
وفي إطار التحسين المستمر، أصدرت اللجنة عدداً من التوصيات لتعزيز الحوكمة وإدارة المخاطر، شملت:

       التوصية بالالتزام بتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية IFRS وأي تحديثات جديدة أو تعديلات    
       تصدر مستقبلاً مع متابعة أثرها على القوائم المالية والتقارير.

       تطوير السياسات: استكمال وتحديث السياسات، خاصة المالية والتقنية.
       تعزيز الحوكمة التقنية: تطوير حوكمة تقنية المعلومات وتعزيز الأمن السيبراني وحماية البيانات.

        تعزيز الامتثال التنظيمي: دعم تطبيق متطلبات الأنظمة، بما في ذلك نظام حماية البيانات الشخصية.
       تحسين الإجراءات التشغيلية والرقابية: رفع كفاءة الإجراءات وتعزيز جودة التقارير.

       تعزيز الضوابط الداخلية: تحسين التوثيق، والمراجعات الدورية، وزيادة الاعتماد على الأتمتة.
       تعزيز ثقافة الامتثال: دعم الوعي والالتزام بالمعايير الأخلاقية والتنظيمية.

       آليات المتابعة: تفعيل متابعة تنفيذ التوصيات لضمان المعالجة في الوقت المناسب.

وتؤكد اللجنة التزامها بمتابعة تنفيذ هذه التوصيات بما يدعم التحسين المستمر في الحوكمة وإدارة المخاطر 
والامتثال.

إدارة المخاطر وضمان الامتثال
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نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة،
ورأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة

داخلية فعال  رقابة  نظام  والمحافظة على  للشركة مسؤولة عن تصميم وتطبيق  التنفيذية  الإدارة  إن 
وشامل، بما يضمن تحقيق الأهداف الاستراتيجية وحماية موجودات الشركة وتعزيز موثوقية التقارير 

المالية.

المالي  العام  خلال  المراجعة  للجنة  المقدمة  للتقارير  الدورية  والمراجعات  المناقشات  إلى  واستناداً 
المنتهي في 31 ديسمبر 2025م، فإنه لم يظهر للجنة وجود أي ملاحظات جوهرية في نظام الرقابة 
الداخلية بالشركة بما قد يؤثر سلباً وبشكل جوهري على سلامة وعدالة القوائم المالية أو فعالية وكفاءة 

الضوابط والإجراءات المالية والتشغيلية.

ومع ذلك، فقد رصدت اللجنة بعض مجالات التحسين، لا سيما في الجوانب المتعلقة بحوكمة تقنية 
المعلومات، وتعزيز ضوابط الأمن السيبراني، واستكمال بعض السياسات والإجراءات المرتبطة بحماية 

البيانات، وقد أكدت اللجنة على أهمية معالجة هذه الجوانب ضمن أطر زمنية مناسبة.

ومع الأخذ بعين الاعتبار أنه وعلى الرغم من اعتقاد اللجنة أن نظام الرقابة الداخلية يوفر درجة معقولة 
من الضمان حول تحقيق أهداف الشركة، إلا أن أي نظام رقابة داخلية، مهما بلغ من الكفاءة، لا يمكن 

أن يوفر تأكيدًا مطلقًا على فعاليته.

وتؤكد اللجنة على أهمية الاستمرار في تعزيز الضوابط الداخلية، وتطوير الحوكمة والامتثال، وتحسين 
الإجراءات الرقابية، والمتابعة الدورية لتنفيذ التوصيات، بما يدعم فعالية نظام الرقابة الداخلية.

ختامًا:
فإن اللجنة لم ترصد أي تعارض أو رفض بين توصياتها وقرارات مجلس الإدارة، وإن اللجنة تجدد التزامها 
بأداء مسؤولياتها وفق أفضل الممارسات المهنية، بما يعزز الحوكمة والشفافية والمساءلة، ويحمي 

مصالح مساهمي الشركة، ويدعم تحقيق أهدافها الاستــراتـيجية والنمو المستدام. 
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تقرير الأداء المالي
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تقرير الأداء المالي
لمحة عن أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في السنوات الأخيرة.

[ الأصول / المطلوبات / صافي الربح ].

202520242023البيان

188,403,128

98,641,100

89,762,028

40,601,961

2022

147,073,483

92,248,074

54,825,409

27,927,936

2021

89,844,546

54,409,032

35,435,514

16,516,702

273,353,008

179,615,555

93,737,453

32,891,561

171,893,908

104,284,573

67,609,335

20,578,522

تكلفة الإيرادات

الإيرادات

الأرباح الإجمالية

الأرباح الصافية

أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها 

مقارنة نتائج الأعمال

بالريال السعودي) الجداول  (المبالغ الموضحة في 

202520242023البيان

171,752,875

17,024,641

188,777,516

2022

119,830,364

12,347,269

132,177,633

2021

79,525,208

4,579,394

84,104,602

199,502,232

29,883,483

229,385,715

195,966,139

33,290,480

229,256,619

الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة

إجمالي الأصول

مقارنة الأصول والخصوم

الأصول

73,595,262

5,423,128

79,018,390

56,368,024

4,188,585

60,556,609

35,631,503

3,634,942

39,266,445

70,447,889

22,212,217

92,660,106

48,969,491

23,835,826

72,805,317

الالتزامات غير المتداولة

الالتزامات المتداولة

إجمالي الالتزامات

الالتزامات

36,599,970

-

-

3,905,218

3,527,410

2,543,110

116,930,414

156,451,302

229,256,619

36,599,970

-

-

3,905,218

3,659,970

-

99,880,391

136,725,609

229,385,715

36,599,970

6,320,238

3,078,000

3,905,218

3,659,970

-

63,515,670

109,759,126

188,777,516

36,599,970

6,320,238

3,078,000

3,659,970

3,659,970

-

25,622,816

71,621,024

132,177,633

36,599,970

3,480,675

-

-

-

-

4,757,512

44,838,157

84,104,602

احتياطي نظامي

الاحتياطي الآخر

أسهم الخزينة

الأرباح المبقاة

المساهمة الإضافية
(من المساهمين)

احتياطي برنامج
خيار أسهم الموظفين

رأس المال

إجمالي حقوق الملكية

إجمالي حقوق
المساهمين والالتزامات

حقوق الملكية



الرياض =  171,893,908 إجمالي الشركة

تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة

بيان المدفوعات النظامية المسجلة على الشركة
[ رسوم حكومية / تأمينات اجتماعية / ضريبة القيمة المضافة / ضريبة الاستقطاع / الزكاة / الإجمالي ].

رسوم حكومية

تأمينات اجتماعية

ضريبة القيمة المضافة

ضريبة الاستقطاع

الزكاة

الإجمالي

403,350 

629,766

14,759,090 

1,451,072

1,890,716

19,133,994
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بيان الاستثمارات أو الاحتياطيات لمصلحة موظفي شركة تام
سـجـلـــت الــشــركة بند بقيمة 5,635,015     كاحتيــاطي نهــاية الخدمة للموظفين.

أسهم الخزينة التي تحتفظ بها الشركة

وهي تمثل ما يُقارب (9.6 %) من إجمالي عدد أسهم الشركة
وقد تم الاحتفاظ بهذه الأسهم من أجل تخصيصها لبرنامج أسهم الموظفين والذي تم اعتماده

من الجمعية العمومية في اجتماعها المنعقد في 2022/10/10.

الموافق 2025/12/16م عن قرار مجلس  بتاريخ 1447/6/25هـ  التنموية في تداول  تام  وقد أعلنت شركة 
العادية  غير  العامة  للجمعية  بالتوصية   15-12-2025 الموافق   24-06-1447 بتاريخ  اجتماعه  في  الإدارة 
بالموافقة على شراء الشركة لأسهمها وبحد أقصى 10000 سهم (عشرة آلاف سهم) بنسبة (%0.273) من 
عدد الأسهم المصدرة، وذلك لغرض الاحتفاظ بها كأسهم خزينة. والغرض من الشراء أن مجلس الإدارة يرى 
أن سعر السهم في السوق أقل من قيمته العادلة. وسيتم تمويل عملية الشراء من الموارد الذاتية للشركة 

أو تسهيلات بنكية.

القادمة لاعتمادها، وذلك وفقاً  العادية  العامة غير  الجمعية  الإدارة على  كما سيتم عرض توصية مجلس 
للفقرة (4) من المادة (17) من اللائحة التنفيذية لنظام الشركـــات الخـــاصة بالشركات المســـاهـمة المدرجة.
كما ستلتزم الشركة بكافة متطلبات الملاءة المالية المنصوص عليها في الفقرة (3) من المادة (17) من ذات 
اللائحة وسيتم تقديم تقرير صادر عن المحاسب القانوني للشــركة حول المــلاءة المـــالية وفــقاً لمتطـلـبــات

هذه الفقرة.

سهما352,741ً  
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10,366,730.89

القروض القائمة على الشركة خلال العام المالي المنتهي
في 2025/12/31

إصدار  تمويل  بغرض  محلية  بنوك  من  الإسلامية  الشريعة  مع  متوافقة  تسهيلات مصرفية  على  الشركة  حصلت 
التجارية  المعدلات  مع  تتماشى  مرابحة  لنسبة  التسهيلات  هذه  وتخضع  مستخلصات،  وتمويل  ضمان  خطابات 

السائدة، وهذه التسهيلات مضمونة بسندات لأمر.

القروض والتسهيلات القائمة على الشركة خلال العام المالي المنتهي في 2025/12/31

أولاً: القروض

ثانياً: التسهيلات

       

   17/03/25  7,000,000 38  1,166,667 5,833,333 

  20/11/24  4,983,627 10  4,983,627 - 

  17/09/25  4,363,712 10  - 4,363,712 

   29/04/25  15,520,000 6  15,520,000 - 

 

المبلغ المتبقيالمبلغ المدفوعمدة القرضقيمة القرضنوع القرضتاريخ الحصولالجهة المانحة

        

1  19/12/24 12  27,000,000 - - - 

2  30/10/24 12  32,000,000 11,680,878 1,377,373 13,058,251 

3  02/03/25 12  20,000,000 4,363,712 - 4,363,712 

4  27/11/24 12  31,477,000 1,255,450 221,550 1,477,000 

5  20/08/25 12  50,000,000 1,130,000 - 1,130,000 

 

الجهة المانحةم

بنك الجزيرة

البنك السعودي الأول

بنك البلاد

البنك السعودي الفرنسي

بنك الرياض

إجمالي المستخدمالجزء غير المغطىالجزء المغطىمدة التسهيلتاريخ الحصول قيمة حد التسهيل (ريال)



20252024202320222021البيان

171,893,908

(104,284,573)

67,609,335

25,655,435

20,578,522

19,899,903

273,353,008

(179,615,555)

93,737,453

33,701,007

32,891,561

31,018,103

188,403,128

(98,641,100)

89,762,028

44,138,521

40,601,961

40,692,754

147,073,483

(92,248,074)

54,825,409

30,051,048

27,927,936

28,395,630

89,844,546

(54,409,032)

35,435,514

17,899,244

16,516,702

16,127,627

تكلفة الإيرادات

الإيرادات

الأرباح الإجمالية

الربح التشغيلي

صافي الربح
بعد الزكاة والضريبة

إجمالي الدخل الشامل
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إيضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة
السابقة أو أي توقعات أعلنتها الشركة

إيضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين:

لا يوجد أي فروقات أو اختلافات عن المعايير المحاسبية المطبقة الصادرة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين تتطلب 
الإفصاح، حيث تم إعداد سجلات الشركة بالشكل الصحيح حسب المعايير الصادرة عن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، 
بإصدار  الشركة  وتقوم  KPMG)، هذا  (شركة  الخارجي  المراجع  للشركة من قبل  المالية  البيانات  وتدقيق  وقد تمت مراجعة 

قوائمها المالية بالريال السعودي.

وصف لأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص عدا مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم 
أبلغوا الشركة بتلك الحقوق بموجب المادة 85 من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة وأي تغيير في تلك 

الحقوق خلال السنة المالية:

لا توجد أي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص عدا مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم 
المستمرة وأي تغيير في تلك  المالية والالتزامات  المادة 85 من قواعد طرح الأوراق  الحقوق بموجب  بتلك  الشركة  أبلغوا 

الحقوق خلال السنة المالية.

وصف لفئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها 

أو منحتها الشركة خلال السنة المالية مع إيضاح أي عوض حصلت عليه الشركة مقابل ذلك:

لا يوجد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها 

الشركة خلال العام 2025  ولا يوجد أي عوض حصلت عليه الشركة.

وصف لأي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق 

مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة:

لا يوجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق 

مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال العام 2025.

وصف لأي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة الأوراق المالية المتبقية مع 
التمييز بين الأوراق المالية المدرجة التي اشترتها الشركة وتلك التي اشترتها الشركات التابعة:

لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة الأوراق المالية المتبقية مع 
التمييز بين الأوراق المالية المدرجة التي اشترتها الشركة وتلك التي اشترتها الشركات التابعة.

بالريال السعودي) الجداول  (المبالغ الموضحة في 
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قــائمة الــمـركــز الــمـــالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2025
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قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة للسنة
المنتهية في 31 ديسمبر 2025



التقرير السنوي | 2025

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة
المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية
 في 31 ديسمبر 2025



شـركـة تـــــام التنــمــويـــة | شــركــة ســـعــــوديـــة مــــســـــاهــــمـــة مـــــدرجــــة
المركز الرئيسي: طريق الأمير محمد بن سعد بن عبد العــزيــز، شـــارع اللــيــســن،
حـــي حـــطــــيــــن، الــريــــــــاض، الــمـمــلـــكـــة الـــعـــربـــــيــــة الــســـــــعــــوديـــــة
الــرمز الـبــريــدي: 12363 | وحدة رقـــم: 11119 | الرقــم الإضـافـــي: 4250


